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AHoOTAIIA

[IpuiioM abiTypi€HTIB, Kl MalOTh JUIJIOM Marictpa (cmerianicra) sl 3100yTTs
OCBITHBOTO CTYIICHsI Marictpa 3a cremiayibHicTio 076 «IlignmpueMHUNITBO Ta TOPTiBIIS,
OPOBOJUTHCA 32  pe3ynbTaramMu  (axoBUX  BCTYNHUX  BUIpPOOyBaHb. BoHu
B1IOYBaTUMYThCS Y (OpPMI TECTYBaHHS 3 JMCIUILUIIH LUKy MpodeciiiHol MiATOTOBKHU:
“Opranizauia aisapHOCTI mianpuemctsa”, “Ctpateris 6i3nHecy”, “IIpoexTHmii anamiz”,
“IlmanyBaHHS Ta KOHTpoJb y Oi3Heci”, a TakoXX HaBYAJIbHUX JUCIMILIIH
3araJbHOEKOHOMIYHOI MIATOTOBKH (€KOHOMIYHA Teopis): “OCHOBU €KOHOMIYHOI HAyKu,
“MakpoekoHoMika” Ta “MikpoexoHOMIKa”.

Kpurepii ouinoBanns. Bapiantu 3aBnanp ()axoBOro BCTYIHOTO iCIIUTY MICTSTh
25 TecTiB, KOXEH 3 SKUX IMependayae BUOIp JUIIE OAHIET MPABUILHOI BIIMOBIIIL.
Pe3ynbTaTi (paxoBOTO iICIUTY OLIHIOKOTHCA 3a miKanoro Bia 100 1o 200 6aniB. 3a KOXKHY
PaBUJIbHY BIMOB1/Ib BCTYITHUK OTPUMYE YOTHPU OaiH.

3a pesynbTatamu ckiajianHsa (axoBoro icnuty IlpuitmManbHa KOMICisi BCTAHOBIIIOE
PIBEHb YCIIIIHOTO TECTYBAHHS Ta HAJIa€ JIOMYCK JI0 y4acTi y KOHKypci. BeTrymHukiB, siki
3a ¢axoBe BCTyMHE BHUIPOOYBAHHS OTPUMAIM OI[IHKY HIDKYE MIHIMAJIBHO
BCTaHOBJeHOrO [IpuiiMaibHOIO KOMICI€I0 pIBHS, HE JOMYCKalOTh JIO Yy4YacTi Yy
KOHKYPCHOMY B1J100Di.

HapuyanbHa qucuuniiina “Opzanizayia 0ianvHocmi nionpuemcmaea”

Tema 1. IlinnpueMcTBO SIK Cy0’€KT rocnoiaproBaHHA

[ToHATTS miAMPUEMCTBA, MICIs, 11 1 3aBAaHHS HOro cTBOpeHHs. llianpueMcTBo K
rocrojapcbka cuctema 1 hopma peasizaiiii mianprueMHHUIITBA.

[IpaBoBi 3acanu ¢yHKIIOHYBaHHS miAnpueMcTB. ['ocnomapebkuit Komexe Ykpainw,
fioro ocHoBHI mosiokeHHs. CratyT mignpueMmcTtBa. ['eHepanbHa TapudHa yroma i
KOJISKTUBHUM JIOTOBIP.

Knacudikarist miampueMcTB: 3a METOIO Ta XapaKTepoM JisSTILHOCTI; 3a (popMaMu
BJIACHOCTI; 32 YMCEJIBHICTIO MPAIIOI0UNUX Ta PIYHUM JOXOJOM BiJl Oyab-sKOi MisUTBHOCTI;
IpaBOBUM cTaTycoM Ta ¢dopMaMu TOCMHOJApIOBaHHS; 3a TEXHOJOTIYHOK 1
TEPUTOPIATBHOIO IUTICHICTIO; 3a raidy3eBo-(yHKIIOHATBHUM BUJOM JIsUIBHOCTI.

OpranizaniiHo-npaBoBi GOpMH MIAMPUEMCTB Ta X XapaKTEPUCTHKA.

O0’enmHaHHg MIANPUEMCTB: acollalii, Kopropaiii, KOHCOpLIyMH, KOHUEPHH,
KapTeni, CHHAWKATH, TPECTH, XOJAMHTH. TeHACHIi pPO3BUTKY MiANPHUEMCTB Ta iX
00’elHaHb B Cy4YaCHUX YMOBaX.

ma 2. IliznpueMHNIbKa JiAJIBHICTH KTIiB rocmnoj BAaHHA
Tema 2. I1 € a CTh cy0’€ 0CII0IapIOBa

[lignpueMHUNTBO K cydacHa (opma rocmnogaproBaHHs. [IpuHImMIM 3a1HCHEHHS,
dbopmu 1 MO M AMPUEMHUIIBKOT TISITHHOCTI.

[TpaBoBe 3a0e3mneueHHs MIANPUEMHHIITBA B YKpaiHi.

Tunu npodeciitHol miATPUEMHHUIIBKOI ISITBHOCTI Ta X oco0nuBocTi. BupoOHnya ta
nocepeaHuIlbKa AisIbHICTh. CoIllaibHO-€eKOHOMIYHA POJIb 1 3HAYEHHS M AMPUEMHUIITBA B



CTPYKTYp1 PUHKOBOI €KOHOMIKH.

[TinmpueMHUIBGKI TOTOBOPH (KOHTPAKTH, YTOAHW) Ta TMOPSAOK iX YKJIaJaHHS.
CtpykTypa J0TOBOpY, #Oro  3arasbHi ¥ crnenudiddai ymoBu. DopMyIrOBaHHS
KOHKPETHHUX YMOB JIOTOBODY.

dopMyBaHHS MiMPUEMHUIIBKOTO CEPEAOBUINA Ta AKTHBI3AIIS I AMPUEMHHUIIBKOT
TUSIIBHOCTI B YKpaiHi.

Tema 3. CepenoBuie rocnoaproBaHHA MiANPUEMCTB

[ToHSATTS, KOMIOHEHTH Ta MOJEJNl  PUHKOBOTO CepeloBUINA (DYHKIIOHYBAHHS
MITPUEMCTB M OpraHizalliu.

dakTopu MaKpocepeaOBUIIa Ta iX BIUIMB Ha AISIbHICTH MIANPUEMCTBA. TE€XHOIOT IS
Bukopuctanus PEST-ananizy nna  oriHoBaHHS — (akTopiB  MakpocepeaoBHUIla
MIIITPUEMCTBA.

XapakTepucTuKa OKPEMHUX CKJIAJOBUX ME30- Ta MIKPOCEPEAOBHILA MIIIMTPUEMCTBA.
MetoauyH1 MiIXOAM 10 OI[IHIOBAHHS CEPEIOBUIIA TOCIIOAapPIOBaHHS MiAMPUEMCTB.

BusnauenHst puHky, Horo Tumnosoris. MoHomnosis Ta ii BUu.

PisHoBuam  1HQpacTpykTypu  puHKY. [lpuHOMOM  NOBENIHKM  CyO’€KTIB
rOCHO/IAPIOBAaHHS HA PUHKY.

Tema 4. CTpyKTypa mianpueMcrBa

CyTHiCHa XapakTEepHCTHKa CTPYKTYpW MIANPUEMCTBA. BupoOHMYA CTpyKTypa
mignpueMcTBa Ta i Buau. UuHHUKH (QopMyBaHHS W 3MIHM BUPOOHUYOI CTPYKTypHU
MIATPUEMCTBA.

XapakTeprucTUKa 3araibHO1 CTPYKTYPH HiAPUEMCTBA.

Bupob6Huua 1 conianbHa 1H(pacTpyKTypa MiANprueMCTBA.

[TonsaTTss ¥ (QyHKLII CHUCTEMH TEXHOJOTIYHOTO OOCIYrOoBYBaHHS MiAIPHEMCTBA.
PemonTHe rocnogapcTBo (peMOHT 1 (hopMuU Horo opranizailii, MoAepHizallis 00J1aIHAHHS:
PEMOHTH1 cily:)kOu). [HCTpyMeHTaldbHE TrOCHOAApPCTBO, MOro MIIPO3AUIM Ta MPOLECH
ynpaBiiHHsI. HeoOXigHICT, Ta oOpraHizamis €HEpreTUYHOro TroCloAapcTBa Ml TpaHC-
MOpTHOI ci1y)0u. CKIIaJIChKe TOCTIOIAPCTBO IMiAMPUEMCTBA.

HeoOximHicTh 1 CIpsIMOBaHICTh COIIAIBHOI AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA 32 PUHKOBUX
YMOB IOCTIOAapIOBAHHS.

Tema 5. OcHOBH ynpaBJIiHHS MiANPUEMCTBOM

O06’ekTBHAa HEOOXITHICTH 1 MOHSATTS YHpaBIiHHSA Cy0’€KTaMHM TOCHOJAPIOBAHHS.
[InanyBaHHsl, Oprasizauis, MOTHBAllifl, KOHTPOJb SIK OCHOBHI (DYHKIIi YIpaBJiHHS
HiANPUEMCTBAMM.

[TpyHUMIIK Ta METOAM YIPABIIHHS HIATPUEMCTBOM.

Opranizaiiiina CTpyKTypa yOpaBiHHS MiANPUEMCTBOM. TuMU oOpraHi3aliiHuX
CTPYKTYp YINpaBIIHHS: JHINHHI, (YyHKIIOHAJIbHI, JIHIHHO-(DYHKITIOHAJIbHI, TUBI310HAIBHI,
matpuuHi. [lpuHnunu Ta eramu mpouecy MOOYJOBH OpraHi3alliifHUX CTPYKTYp
YIOpaBIiHHSA BUPOOHUYUMHU i HEBUPOOHUUUMU MIAPUEMCTBAMH.



Tema 6. IIlporHo3yBaHHA Ta NJIAHYBAHHA AISVIbHOCTI MiANPHEMCTBA

[IporHo3yBaHHA $IK HayKoBe OOIPYHTYBaHHS MOXIIMBOTO CTaHy CyO €KTiB
rOCMOJapIOBaHHA y MaHOyTHROMY, a TaKOX aJlbTEpHATUBHUX IMUIAXIB 1 CTPOKIB
JIOCATHEHHS LIbOTO CTaHy. MeTa, 03HaKu, 00’ €KTH i IPUHLIUITY TPOTHO3YBaHHSI.

Meronosnoriyai ocHOBM IUiaHyBaHHsA. CucTema MIIaHIB miAnpueMmcTBa. Metoau
IUTAaHYBAaHHS AISUIBHOCTI T4 PO3BUTKY MIAIPUEMCTBA.

CyTHICTbh Ta OCHOBHI €TaIM CTPATETIYHOTO IJIAHYBaHHS Ha IMAMPUEMCTBI.

bizHec-tutaHyBaHHS: CYTHICTh 1 TMpU3HAYEHHSA. THIIOBHM 3MICT 1 METOJUKA
PO3pPOOKH OKpEeMHX PO3/1IiB O13HEC-TIJIaHy.

TakTu4He IUIaHYBaHHSA MJISJIBHOCTI TMIANPUEMCTBA. BIIMIHHICTD TaKTHYHOTO
IJIaHYBaHHS BIJl CTPATETIYHOIO.

OnepaTuBHE IUIaHYBaHHS MOTOYHOI [ISJIBHOCTI: CyTh 1 3aBHaHHsA. Po3poOka
ONEepaTUBHUX IUJIaHIB Ta IpadikiB BUPOOHUITBA.

[IpoOGnemMu y1oCKOHAJIEHHS! BHYTPIIIHBO(IPMOBOIO MJIaHYBaHHS 32 YMOB PUHKOBOI
CHUCTEMH TOCIIO/IaPIOBAHHS.

Tema 7. Ilepconaj mignpuemcrea

[ToHATTS mepcoHany B KOHTEKCTI €EKOHOMIUHUX MOHATh TPYAOBUX PECYPCIB, KaJpiB,
TPYJOBOTO TMOTeHIlany Ta 1H. Kareropii mnepcoHanmy miANpUEMCTBA (KEpIBHUKH,
npodecionanu, ¢axiBill, TEXHIYHI CIykO00BIli, poOiTHUKH). [lomin mepconamy 3a
npodecisimu 1 kBamdikaiiero.

BuzHnaueHHs YMCENbHOCTI OKPEMUX KaTEropii MpalliBHUKIB.

KanpoBa moniTuka i cucTtemMa yOpaBIiHHS MEPCOHATIOM MIANpPUEMCTB. CyyacHi
BUMOTHM JiepKaBW W (ipMU 10 [AUIOBUX SIKOCTEH pI3HUX KaTeropid mnepcoHaty.
Oco0JMBOCTI CUCTEM YNPaBIIIHHA Y (pipMax €eKOHOMIYHO PO3BUHYTHUX 3apyOIKHUX KpaiH.

[IponykTHBHICTh TMpalll K EKOHOMIYHAa Kareropis. MeToauyHl NOiAXoaud A0
pO3paxyHKy MPOAYKTHUBHOCTI TMparli Ha BUPOOHWUYUX MIANPUEMCTBAX. YWHHHUKH
3pOCTaHHS NPOAYKTHUBHOCTI mnpaui. HasiBHI pe3epBU 3pOCTaHHS MNPOTYKTHUBHOCTI
mpanl Ta 3aX0Au JJIs iX BUKOPUCTAHHS B CY4aCHUX YMOBAax IOCIOJapIOBAHHS.

Tema 8. OcHOBHI 32c00M MiANPHUEMCTBA

KamiTan sx ekoHOMIYHHI pecypc MiMPUEMCTBA.

CyTb, CTpYKTYpa OCHOBHHX 3aco0iB Ta ii Buau. Kiacudikariiss ocHoBHUX 3ac00iB 3a
O3HaKOK (YHKI[IOHAJBHOTO TMPHU3HAUYEHHS Ta YYacTi y BHUPOOHMUYUX TMpOIEecax.
OuiHroBaHHSI OCHOBHMX 3ac00iB. [lepBicHa, BITHOBHA ¥ 3aJIMIIIKOBA BAPTICTh OCHOBHUX
3aco0iB.

BinTBopeHHs OCHOBHMX BHUPOOHMYMX 3ac00iB. XapakTepUCTHUKA IPOIECy
BIITBOPEHHS OCHOBHMX 3ac00iB. PosmupeHe BIATBOPEHHS OCHOBHUX 3aco0iB 3a
JIOTIOMOTOI0  1X TEXHIYHOTO Mepeo30pOEHHS, PEKOHCTPYKIli, PO3LIUPEHHS 1 HOBOIO
OyIIBHUIITBA.

®i3uynHe (MaTepianbHE) Ta eKOHOMIYHE CIPALIOBAaHHS OCHOBHHUX 3ac00iB. TexHiko-
€KOHOMIYHE CTapiHHS 3ac001B Mpailli Ta HOro HaCIiAKY.

AMopTu3allisi OCHOBHUX 3aC001B Ta METOJM ii HapaxXyBaHHS.
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CucremMa TMOKa3HUKIB €(EKTUBHOCTI BIATBOPEHHS Ta BUKOPHCTAHHS OCHOBHUX
3aco60iB mianpuemcTBa. lllnaxu migBuiieHHs e(EKTUBHOCTI BUKOPUCTAHHS OCHOBHHX
BUPOOHUYMX 3aCO0IB.

Tema 9. HematepianbHi pecypcu (HemarepiajibHi aKTHBH)

[ToHATTS, BUAM Ta OCOOJMBOCTI HEMaTepiaibHUX pecypciB, iX BIUIMB Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMO3KHICTh MPOAYKIIT MIANPUEMCTBA HA PUHKY.

O0’eKTH 1HTEJIEKTYaJbHOI BJIACHOCTI. 3MICTOBa XapaKTEPUCTHKAa OO €KTIB
aBTOPCHKOTO IIpaBa 1 CYMIKHHX ITPaB.

CyTHICTh Ta OCOOJIMBOCTI MPABOBOI OXOPOHU 00’ €KTIB MPOMUCIOBOI BIACHOCT1
(BMHAXO/IB, MPOMMCIOBUX 3pa3KiB, KOPUCHUX MOJIENE, TOBAPHUX 3HAKIB, 3HAKIB
00CIIyrOBYBaHHS).

[HpopmartiitHl TEXHOJIOTII Ta MporpamMHi NpoayKTU. [HII HEmMaTepialibHI pecypcH
(«HOY-Xay», KOMEpIliiiHa TaEMHHUIIS,, HEAOOPOCOBICHA KOHKYPEHIIIS ).

HemarepianbHi akTuBU. XapakTepHi pucH Ta 0co0JuBOCTI. OCHOBHI MiAXOU Ta
METO/M OLIHIOBAHHS BAPTOCTI HEMATEPI1AIbHUX aKTUBIB.

Tema 10. O00poTHI KOIITH

CyTHiCHa XapakTepuUCTUKa OOOPOTHUX KOINTIB SK CYKYIMHOCTI MOTOYHHUX BUTpAT
¢dbiHaHCOBUX KOIITIB. BHOKpeMIIeHHS OOOPOTHHMX KOIITIB, IO OOCIYroBYIOTH chepu
BUPOOHUIITBA i 00ITY.

EnemenTtHuit cknmag oGopoTHuX 3aco0iB. XapaKTepuUCTUKa BUPOOHHWYHMX 3amacis,
HamiB(paOpUKaTIB BJIACHOIO BHUIOTOBJICHHS, HE3aBEPIIEHOTO0 BUPOOHUITBA, BHUTpAT
MaiOyTHIX MEPiO/iB.

OcHoBHI enemeHTH 3ac00iB 00iry. HopmoBaHi it HEeHOpMOBaH1 0OOPOTHI KOIITH.

Jlxepena  QopMyBaHHS OOOpPOTHHX  KOWITIB. [Ipu3HAueHHd  HOpPMYBaHHS
(po3paxyHKy HOpPMAaTHBIB) OOOpPOTHMX KOIITIB. MeToaum po3paxyHKy HOPMATHUBIB
000POTHHUX KOIITIB (AHATITUYHUHN, KOEDILIEHTHUMA, TPSIMOTO PAXYHKY).

OOunciieHHs HOPMATHUBIB OOOPOTHHUX KOIUTIB B OKPEMHX IX €JeMEHTax
(BUpOOHMYMX 3aracax, HE3aBEPIICHOMY BHUPOOHMIITBI, BHUTpaTax MaiOyTHIX MEpiofiB,
3aJUIIKaxX rOTOBOI MPOMYyKIii). Bu3HaueHHs] CyKymHOro HOpMaTuBy OOOPOTHHUX KOIITIB
I ITPHUEMCTBA.

OCHOBHI TOKa3HUKH PIiBHSA €(PEKTUBHOCTI BUKOPHCTAaHHS OOOPOTHUX KOIITIB:
Koe(irieHTH 000POTHOCTI (KIJIBKICTh 00OPOTIB) M 3aBaHTAKEHHSI, TPUBAIICTh MOBHOTO
000pOTYy, peHTA0EIBHICTh; METOJIUKA 1X PO3PAXYHKY.

Tema 11. InBecTHNIIHA JiSVIBHICTH MiANPHEMCTBA

CyTb, XapakTepucTHKa Ta Ki1acudikallisi 1HBECTUIIHN MiIPUEMCTBA.

Jlxepena ¢hopMyBaHHs pealbHUX 1HBECTHINN. TexHooriyHa W BiATBOPIOBaJIbHA
(iHaHCYBaHHSA Ta OOYMCIICHHS HEOOXITHOr0 00CATY KamiTaJbHUX BKIIAJCHb BIAMOBITHO
710 MOKJIMBUX BapiaHTIB €KOHOMIYHOI CUTYallii Ha PUHKY 1 MIIPUEMCTBI.

Ponp ¢inancoBux iHBeCTHLIN y CHCTEMI TOCMOAapiOBaHHsA. Buay miHHMX mamepis,



MOPSAJOK 1X BUITYCKY i 00Iry.
MeTtonomnoris Bu3Ha4YeHHS €()EKTHMBHOCTI peajbHUX 1 (DIHAHCOBUX 1HBECTHUINIH.
CyKynHICTh YUHHHKIB, IO BIUTUBAIOTH Ha PiBEHb €()EKTUBHOCTI 1HBECTHIIIM.
ExoHoMiuHe OOTpyHTYBaHHS I1HBECTHUIIWHUX TPOEKTIB PI3HUX CyO’€KTIB
rocroiaptoBants. CTHCIIa XapaKTePUCTUKA IHBECTULIIHHOTO MPOCKTY.

Tema 12. InHoBaniiHa AisSUIBHICTH MiANMPUEMCTBA

3arajibHa XapaKTEPUCTHKA 1HHOBAIIMHOI MISJILHOCTI Ta IHHOBAIIMHMX IPOIECIB.
JlokanbHi ¥ T7I00a7bHI HOBHHKHM (HOBOBBEIICHHS). B3aeMO3B’SI30K MDK OKpPEeMHUMH
BUJIaMH 1HHOBAIIIMTHUX TPOILIECIB.

Opranizaiiiiiai (GopMy 1HHOBAIIWHO1 AISIBHOCTI (1IHHOBALIMHUI LIEHTP, TEXHOMAPK,
TEXHOTIOJIIC, IHHOBAaIIMHUI O13HEC-ITHKY0aTOP TOIIIO).

[HHOBaIIliHA MONITMKA HIANPUEMCTBA Ta NpUHUMIU i1 (popmyBaHHsA. CTparteris
1HHOBAlIMHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA: CYTh 1 BUAU. OILIHIOBaHHS PE3yJbTaTUBHOCTI
1HHOBAI[IWHO1 JisSJTBHOCTI MiAMPUEMCTB.

Tema 13. TexHiko-TexHOI0TiYHA 0a3a Ta BUPOOHUYA NOTYKHICTH
MiINMPUEMCTBA

IToHATTS 1 3HAaYCHHS TEXHIKO-TEXHOJOTTYHOI 0a3u BHUpOOHUIITBA. CKIATHUKU TEX-
HIKO-TE€XHOJIOT14HO1 0a3u, Halle(eKTUBHIIII cIOcOOU 11 (popMyBaHHS HA MiITPUEMCTBI.

OCHOBHI TIOKa3HHMKHU PIBHS PO3BUTKY TEXHIKO-TEXHOJIOTIUHOI 0a3u MiAMpPUEMCTBA.
Etanu nnaHyBaHHS TEXHIYHOTO PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

3aranpHa XapakTEpUCTUKA, BUAM Ta YWHHUKU (OpMyBaHHS (HAPOIILYBAHHS)
BUPOOHUYOT MOTYKHOCTI MmiAnpueMcTBa. OCHOBHI METOAMYHI NMPUHLHUINA PO3PAXYHKY
BUPOOHHUYOT MOTY>KHOCTI MIAMPUEMCTBA. bananc BUpOOHUYUX MOTYKHOCTEH.

®opMu pO3BUTKY 1 TpaHCHOpPMAIIii TEXHIKO-TEXHOJIOT1YHOI 0a3u MiIPHUEMCTBA.

Tema 14. Opranizauisi BUpOOHULITBA

[ToHsATTs ¥ OCHOBHI €JIEeMEHTH BHPOOHHMUOTO Tiporecy. I[lomin BUPOOHUUMX
NpolLeciB  3a MpPU3HAYEHHAM, TMepediroM y dYaci Ta CTyleHeM MeXaHi3alil
(aBTomatm3artii). [TpuHITMTIN pamioHansHOT OpTraHi3allli BAPOOHUYOTO MPOIIECY.

Opranizaiiiini  TUNKA BUPOOHMITBA (OJMHUYHE, cepiiiHe W MacoBe), CyTHICHA
XapaKTEPUCTHKA KOKHOTO 3 HUX. BB Trmy BUpoOHMIITBA HA HOTO €(PEKTUBHICTD.

Opranizaitiss BApOOHHYOTO Tpoliecy B 4aci. BupoOHuumit UK 1 1oro CTpyKTypa.

Mertoau opraxizaiiii BupoOHuiTBa. Opratizailiss HEOTOKOBOTO BUPOOHUIITBA: MOTO
o3Haku ¥ cdepu 3actocyBaHHsA. (OCOOJMBOCTI MOTOKOBOIO BHUPOOHHUIITBA 1 MOrO
PI3HOBU/IY.

CyTHICTh 1 COIIaIbHO-€KOHOMIYHE 3HAYEHHS 3aCTOCYBaHHS PIi3HUX (HopM
oprasi3ailii BApoOOHUIITBA (KOHIIEHTpAIlisl, CIIeliai3allisl, KOorepyBaHHs, KOMOIHYBaHHS
Ta quBepcudikais).



Tema 15. MapkeTHHIoBa AisVIbHICTD i (POPMYyBaHHSI IPOTrPaMM BHITYCKY
NPOAYKUil miAMpueEMCcTBA

3aranbpHa CyTHICHA XapaKTEpUCTUKA MPOIYyKIii, ii kimacudikaiis # BUMIPHUKU
o0csary. HoMeHkmarypa i acOpTUMEHT MpOAYKIIii (TTociyT).

BupoOHuua mporpama mianpueMcTBa Ta OCHOBHI ii 3aBmaHHs. DdopmyBaHHS
BapTICHUX IMOKA3HUKIB BUPOOHMYOI Mporpamu: BajoBa, TOBapHa, YUCTAa ¥ peaizoBaHa
MPOTYKIIIS.

Cxema QopMyBaHHS BHUPOOHMYOI MpOTpaMU MIANPUEMCTBA, 1i PpPECypcHe
oOrpyHTyBaHHs. BIUIMB MapKeTHUHTOBOI A1SUIBHOCTI HA (POPMYBaHHS MPOTPAMU BUITYCKY
IPOAYKIIIi (HaJaHHS IMOCIYT) JUIs PUHKY.

[ToHATTS MapKETHHIY, MOr0 KOHLEMIIl Ta pi3HOBUAU. [IpuHLIMNM, 3aBAaHHS Ta
¢yskuii mapkeTuHry. Cuctema 3aco01B MApKETUHTY Ta iX cTpyKTypa. PakTOpu Makpo- 1
MIKPOCEPEAOBHILA MAPKETHUHTY.

Oco0JMBOCTI BU3HAUYEHHSI PUHKOBOI'O MOMUTY Ha OKpeMi BUIM IpoaykKuii. MeTonu
LIJTLOBOr0 MapkeTuHry. CermeHTanisi puHKy. @akTopu CErMeHTallli Clo)KMBYOrO PUHKY.
OcHOBHI KpuTepii BUOOPY CErMEHTA.

CyTtHicTb, 3aBAaHHs, (QYHKIII Ta €IE€MEHTH MAapKETUHIOBOI MOJITHKH PO3MOJLTY.
[TonsTTst KaHay po3noauty. Knacudikariis nmocepe THUIIBKUAX MIAMPUEMCTB 1 OpraHi3aiini
Ta IX OCHOBHI THIIH.

CyTHICTB 1 3MICT MapKETUHTOBOI MOJITUKHA KOMYHIKAIIii .

[Tpuniunu ta cnocoou eheKTUBHOI OpraHi3allii MApKETHHTY Ha MiAMPUEMCTBI.

Tema 16. ToBapHa noJiiTuKa NiANPpUEMCTBA

CyTHICTb 1 CKJIaJIOBI MAPKETUHIOBOT TOBAPHOI MOMITHUKK. MapKeTUHTOBa KOHIIEMIIs
TOBapy.

XKutreBuid uki TOoBapy. MapKeTHHIoBI Jii HA PI3HUX €Tanax >KUTTEBOTO LIMKITY.
Buau skUTTEBUX IUKIIIB TOBAPIB.

Anroput™ ¢popMyBaHHSI Ta yIpPaBIiHHSA TOBAPHUM aCOPTUMEHTOM.

[HCTpyMEHTH CTBOpPEHHS IMIJKY TOBapy Ha puHKY. ToBapHi Mapku: pojb, BUOID,
kinacudikariisi, 3acTOCyBaHHS. BpeHJ: MOHSATTS, TEXHOJIOTiS CTBOPEHHS Ta PO3BUTOK.
Cxema OpeHIUHTY.

@OyHKIii Ta TpoOIeMH BUKOpPUCTaHHS ymakoBKH. CepBicHE OOCTyrOBYBaHHSI
KJIIEHTIB.

Tema 17. 3a0e3neyeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI NMPOAYKUii (MmMocayr) Ta
MiANPHUEMCTBA

Axicte mpoxaykiii (mociyr) sk ekoHomiyHa kateropis. IlokazHMKHW W MeToau
OIIHIOBAHHSI SIKOCTI MPOAYKI (ITOCTyT).

[ToHsTTS 1 BU3HAUEHHS PiBHS KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI MPOAYKIIii BITYM3HIHUX
MIANPUEMCTB HAa PUHKY. BITMB MiABHINEHHS SKOCTI BUPOOIB HA €KOHOMIKY Ta 1MIK
MIAIPUEMCTBA. TexXHIYHI, OpraHi3aiiiiHi Ta COIlladbHl 3aXOayd IS IIJBUIICHHS
KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI MPOYKIIIT (ITOCIYT) BITYM3HIHUX TOBAPOBUPOOHHKIB.

Crangaptuzanis Ta cepTudikailis MPOIYKIIi: CKIaI0BI €IEeMEHTH W NPUHIUIH
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3niicHeHHs. HasiBHI B YKpaiHi cTaHAapTu W TEXHIYHI YMOBH, c(epH iX 3aCTOCYBaHHSI.
JlepaBHUM HATJISA 32 JOTPUMAHHSIM BUMOT CTaHIapTIB.

Ceprudikariis npoaykirii, i ekoHoMiuHe 3HadeHHSI. OO0O0B'sI3K0Ba i 1OOPOBUIEHA
ceprudikamis BupoOiB. MixHaponni cuctemu ceprudikamii. HarionanpHi cuctemu
SIKOCTI.

VYrpaBiaiHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTIO MIAMPUEMCTBA.

Tema 18. MaTepiajibHO-TeXHiuHe 3a0e3Me4YeHHS TA BUPOOHMYA JIOTICTUKA

3MiCTOBa XapaKTepUCTUKA MaTeplalbHO-TEXHIYHOrO0 3a0e3MeUeHHs AisUIbHOCTI
nianpueMcTBa. @opMH 1 CUCTEMHU MaTEPiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeYCHHSI.

OOuunciieHHd noTpedbu B Mareplanax. 3amacd MaTepiamiB Ta iX PEeryJroBaHHS.
OnTuMizanis napTiii H0CTaBKUA MaTepiaiiB.

[lonsTTs, 3aBAaHHs Ta (yHKIIT Jorictuku. PizHoBHau mnorictuku. CyTHICTH Ta
OCHOBHI MapaMeTpu MareplagpHoro mnotoky. CywacHa kiacu@ikamis MaTepialbHHX
MOTOKIB.

CytHicTh Ta crneuu@iyHi puchd BHUPOOHHMYOI JOTICTHKM. CydacHi JIOTICTUYHI
KOHIIEMIIIi Ta CUCTEMU: KJIFOYOBI XapaKTEPUCTUKHU Ta c(hepr BUKOPUCTAHHS.

Tema 19. MoTuBauisi Ta orJiata npami

MoTuBanis $SK Tpolec CTUMYJIIOBaHHSA JoAed 10 e(EeKTUBHOI TpPyAOBOI
TisTbHOCT1. MeToau MoTuBarlii TpyA0BOi TiSIIEHOCTI.

[Tonsarrs ommatu mpaii. OcHOBHA 3apoOiTHA IlaTa ¥ J0JaTKOBa oOIulaTa Ipailii.
@yHKUIT onJIaTH Opartli Ta iX peanizauis. MiHiManbHa 3apo0iTHA MiaTa.

Tapudna cucrema. €nuna tapudnHa cucrema po3psaiB 1 KOedIlIEHTIB 3 OIJIATH
npaui. Judepeniaiis omiatyu mpaii 3a NeBHUMU o3Hakamu. Oruiata mpail pi3HUX
KaTeropiii mepcoHay.

®opMmu i1 cucTeMu omIaT mpatl podiTHUKIB. Bubip ¢hopm 1 cucteM ormatu mpaii
Ha MIANPUEMCTBAX pI3HUX (QOpM BIACHOCTI. MOXKIMBICTh KOJEKTUBHHX (HOpM
oprasi3aiiii Ta oriaTH Ipaili.

CyuacHa niepxaBHA TIOJIITHKA OIJIATH Tpaili. MexaHi3M JIepKaBHOTO PerytOBaHHS
OTUIATH TIpaIll Ta COIIaJIbHOTO 3aXHUCTY.

Tema 20. Burpatu nianpuemcra

Exonomiunmii 3mict Butpar. Knacudikaiiis BUTpaT Ha BUPOOHUIITBO 32 OKPEMHUMHU
O3HaKaMH (CTYIIEHEM OJHOPIIHOCTI, 3B’A3KOM 3 0OCSIrOM BHPOOHMIITBA, CIOCOOOM
OoOYHMCIIeHHS Ha OJUHUI0 Mpoaykiii). CTpyKTypa MOTOYHHUX BUTpPAT 3a OKPEMUMU
rpylaMu MepBUHHUX €JIEMEHTIB Ha MIANPUEMCTBAX PI3HUX Taidy3eid 1 TeHSHIIis ii 3MiHU
3 4acoM.

CoOiBapTicTh MPOAYKINi SK KOMIUIEKCHUA E€KOHOMIYHUM TOKa3HUK. BKiroueHHs
MOTOYHMX BUTPAT BUPOOHMIITBA IO COOIBAPTOCTI MPOAYKIIi (TIOCIYT).

Cucrema ynpaBniHHs BuTparamu. GopMyBaHHS BUTPAT LIEHTPIB BIANOBIIAIBHOCTI
Ta MIATNPUEMCTBA B LIJIOMY.

3MICT 1 MeTOAMKA OOYUCIICHHS KOIITOPHUCY BUPOOHHUIITBA. PO3paxyHKH KOMITOPHUCY



BUPOOHUIITBA 32 OKPEMUMHU €KOHOMIYHUMH €JIEMEHTaMH.
KanpkymioBanHss Ta #oro wMice B EKOHOMIYHMX po3paxyHkax. OO0’ekTu
KaJIbKYJTIOBaHHS W KaTbKYJISAIIHHI OJUHUIT.
OOrpyHTyBaHHS i1 BUOIp cTparTerii 3HWKEHHS MOTOYHUX BUTPAT HA MiANPUEMCTBAX
Ykpainu.
Tema 21. IlinoBa moJiTHKA MiANPUEMCTBA

[Tonsarts, pons 1 GyHKIIT IIHUM B PUHKOBIA ekoHOMIIl. Buau miH Ta cdepu ix
3aCTOCYBaHHS.

3aranpHi cnenu@iyHi YMHHUKH IIHOYTBOpeHHS. OCHOBHI METOJM BCTAaHOBJICHHS
I[IHA: cOO1BApTICTh IUIFOC MPUOYTOK; 3a0e3nedueHHs (HIKCOBAaHOI BEJIMUUHH MPUOYTKY; 3a
pPIBHEM MMOTOYHHUX IIH (KOHKYPEHIIi1); 32 pIBHEM MOMUTY TOILO.

TexHosorig po3po0IeHHs I[IHOBOI CTpaTerii NAIpHUEMCTBA.

CyTHICTh Ta PI3HOBHU/IM I[IHOBOT MOJITUKH MATPUEMCTBA.

[naxu BAOCKOHAJEHHS IIHOYTBOPEHHSI HA MPOYKIIiIO (ITOCIYr) B YKpaiHi.

Tema 22. ®iHaHCOBO-€KOHOMIYHI pe3yJabTaTH AIAJIBLHOCTI Cy0’€KTIiB
roCIOAapIOBaHHA

3aranpHa XapakTepucTuka (IHAHCOBOI AISUIBHOCTI mianpuemcTBa. Jxepena
(biHaHCYBaHHS JISITHHOCTI.

[TpubyTok 1 MOXia SIK OCHOBHI TOKAa3HHWKH (DIHAHCOBUX PE3yIbTaTIB IiSIILHOCTI
nignpuemctBa. CyTHIiCTb, QyHKIIIT Ta BUau npudyTKy. [xepena GpopmyBaHHs 3araabHOT
BEITMYUHMU TIPUOYTKY (0X0ay) MiampueMcTBA. THUMOBA cXeMa BUKOPHUCTAHHS MPUOYTKY
(moxoy) miAMpUEMCTBA.

PeHnTabenpHICTh K BIJHOCHHUI MOKa3HUK €(PEKTUBHOCTI AISUIBHOCTI MIAIPUEMCTBA.
3arajibHa XapaKTEPUCTHUKA PEHTA0ETbHOCTI 3aCTOCOBYBAaHMX (IHBECTOBAHMX) PECYPCIB.
OO0unciieHHa peHTa0eIbHOCTI: BUPOOHNYMX 3ac001B (BUPOOHUIITBA); CYKYITHUX aKTHUBIB;
BJIACHOTO (AKI[IOHEPHOI0) Kamitaidy. PeHTaOeiabHICTh MEBHOTO OO0CATYy MPOIYKIi Ta
oKkpemux BUpoOiB. JIluHaMika 1 crmocoOu MiJIBUILIEHHS PEHTA0EIbHOCTI HA MIANPUEMCTBAX
PI3HMX Tajly3eid EKOHOMIKH YKpaiHu.

CyTb 1 METOIUYHI MAXOAH 70 OIIHKK ()IHAHCOBOTO CTaHy mignpuemcTBa. OriHka
MpUOYTKOBOCTI, JIKBIHOCTI, OOOPOTHOCTI, (IHAHCOBOI CTIMKOCTI Ta J1JI0BOi
AKTUBHOCTI.

Tema 23. InTerpoBana e(peKTHUBHICTH AiSNIbHOCTI MiINPUEMCTBA

ExoHomiuHa cyTh 1 3arajJilbHUH METOMOJOTIYHUM TIAXiJ S0 BUMIPIOBAHHS
e(EeKTUBHOCTI BUPOOHMIITBA, TOCMOJAPCHKOI MISUIBHOCTI MiANpUEMCTBA. MeToauka
OIliHIOBaHHSI €()eKTUBHOCTI JISUTBHOCTI MiITPUEMCTB.

[aTerpoBana wmoxenb 1 kiacudikaiis YUHHHUKIB 3pOCTaHHS €(EeKTUBHOCTI
BUpPOOHHUIITBA 3a TMEBHMMHM O3HAaKaMU: BHUJAMU BUTpPAT 1 pecypciB (IKeperamu
3pOCTaHH:); HAIPsIMKaMU PO3BUTKY W yJIOCKOHAJICHHS BUPOOHUIITBA; MICIIEM peaiizailii
B CHCTEMI YIPaBIIIHHA BUPOOHUIITBOM.



Tema 24. Cy4yacHi Mojes1i pO3BUTKY HMiANIPHEMCTB

CyTHiCcHa XapaKTepUCTHKA, POJIb 1 3HAYEHHS PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

3MICT OCHOBHHX T€OPiil pO3BUTKY MIAMPUEMCTBA: TEOPIsh «CIPSIMOBAHOTO PO3BUTKY
HAIPUEMCTBY, TEOPIS KIUKIIYHOTO PO3BUTKY MIANPHUEMCTBY, TEOPIS KUTTEBOTO ITUKITY
M1ITPUEMCTBY.

MeTtoauyHuii IHCTPYMEHTapii aHaIi3y IPOIIECiB PO3BUTKY Ha IIMPHUEMCTRI.

3aranpH1 MOJIEI PO3BUTKY CYYaCHHX IMIIMPUEMCTB.

Tema 25. Tpancdopmailisi Ta peCTPYKTYpHU3alisi MiANMPUEMCTB

XapakTepucTuKa, IPUHUUIIM Ta METOJIUYHI 3aca iy TpaHchopMallii TANPUEMCTB.

PectpykTypu3aitist 613Hecy: 0COOJIMBOCTI, OCHOBHI (h)OPMU Ta BUJIH.

Oco6auBOCTI po3pOOJIEHHS Ta peali3allli MPOEKTY PECTPYKTypH3allii.

Cytp mexanizMmy caHamii ((piHaHCOBO-€KOHOMIYHOIO O3JOPOBJICHHS) Ta 11 IIUII.
[Iporpama caHamiiHuX 3axo0iB (PIHAHCOBO-EKOHOMIYHOTO Xapakrepy. OcoOnmBOCTI
Jep>KaBHOI MIATPUMKH MPOBEJCHHS CaHAIlll MOTEHIIHHO KOHKYPEHTOCIPOMOXKHUX M1~
npueMcTB. [IpakTuka i eeKTUBHICTH caHallli Cy0’€KTIB rOCIOJAPIOBAHHS B YKpaiHi.

Tema 26. OnTumizanisi Oi3Hec-mpoueciB MiANPUEMCTBA

[IpouecHuii miaxig 10 yrnpaBiaiHHS TiAnpueMcTBOM. [1opiBHSIbHA XapaKTepUCTHUKA
IpOIECHOTO Ta (DYHKIIOHAJBHOTO IMJAXOMIB 10 YHpaBiiHHA. PeBomroriiauii Ta
€BOJTIOIIMHUN CTTIOCOOU PO3BUTKY MIAMPUEMCTBA.

biznec-npouiecu mianpueMcTBa Ta iX Xapaktepuctuka. Kriacudikaiisi Oi3Hec-
MIPOLIECIB.

PernamenTariiss Ta KOHTpOJIb O13Hec-TiporieciB. OCHOBHI METOAM 1 3acO0M aHali3y
O13HeC-IpolIeCiB OpraHi3allii.

Opranizaniiine 3a0e3ne4eHHs ONTUMi3alli 013HeC-TPOIIECIB.

Tema 27. ExoHoMmivuHa 0e3neka Ta aHTHKPHU30BA iSJIBHICTH MiANPUEMCTBA

CyTb Ta OCHOBHI (DYHKITIOHQJIBHI I[1JT1 EKOHOMIYHOT O€3MEKH IMiIMPUEMCTBA.

TexHoOTIYHA XapaKTEPUCTHUKA €KOHOMIYHOI Oe3meku cy0’€KTa TOCIOAaprOBaHHS.
MosxmBi 3arpo3u eKOHOMIuHINA Oesmerni cy0’ekTa rocrnoaapioBaHHsa. OCHOBHI O3HAKU
JIOCTaTHHOTO PIBHS €KOHOMIYHOI O€3IMeKH MiIMPUEMCTBA 32 YMOB PHHKOBOI CHCTEMH
rOCIIO/IapIOBAHHS.

OOrpyHTYBaHHSI CTpaTerii CTBOPEHHS HAJEKHOI €KOHOMIYHOI Oe3MeKd MiANpH-
emcTBa. OCHOBHI I'pylM YMHHHKIB, IO (POPMYIOTH BIJMOBIAHUN pPIBEHb €KOHOMIYHOI
Oe3MeKH MiANMPUEMCTBRA .

AHTHKpPH30Ba AISUTBHICTh 1 OaHKPYTCTBO MiAnpueMCTB. [lpuunHu W cUMOTOMH
OaHkpyTcTBa. Bu3HaueHHS 30H pU3MKY Ta peakilis MIAIpUEMCTBA Ha HACTaHHS
KpU30BOTO (PiHAHCOBO-€KOHOMIYHOTO cTaHy. Kiacudikallis YMHHHUKIB, 110 CHPUSIOTH
O6ankpytcTBy. [Ipomemypa oronomeHHs OaHKPYTCTBa B 3ac00ax MacoBoi iH(opmairii.
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Cnucok pekoMeH/10BaHOI JiTepaTypu

=

INocnonapcekuit Koneke Ykpainu: [puiinaruii 16 ciuns 2003p. K.: Ictuna, 2003.

bongap H.M. Exonomika mianpuemctsa. K: ACH, 2004. 400 c.

3. Exonomika migmpuemcTBa / 3a 3ar. pea. A.e.H., mpod. Mempanka JI.I'. Cymu: 2004.
648 c.

4. ExoHoMika mianpueMcTsa / 3a 3ar. pex. a.e.H., npod. Ilerposnua .M. JIbsis: HoBwuit
CgiT—-2004. 680 c.

5. Exonomika mianpuemctsa: Ilinpyunuk / 3a pena. A.B. llerau. K.: 3nanns, 2006.
614c.

6. Exonomika mignpuemcTBa: 30ipHUK 3a1ad 1 TecTiB: Hau. mocionuk ans BH3 / I1.C.
Xapis. K., 2008. 405 c.

/. ExoHOMIKa NiAOpHEMCTBA: MIIPYYHUK / MiJ 3ar. pel. a.e.H., npod. Koanbcwbkoi JIJL.
ta ipod. Kpusor’sztoka 1.3. Kuis: Bunasanunii nim “Kongop”, 2020.700 c.

8. Exonowmika mianpuemctsa: [ligpyunuk / 3a 3ar. ta Hayk. pen. ['.O. lIBuganenko. K.:
KHEY, 2009. 816 c.

9. 3axapuenko B.I.,, Mepkynos M.M., I[lupsiea A.B. Exonomika mianpueMcrsa:
npaktukyM. Hapu. mocionuk. K.: Llentp yuboBoi mitepatypu, 2012. 144 c.

10.IBaninor O.C. Exonomika mianpuemctBa: I[ligpyunuk. 2-re Bua. K.: Lleatp yu6oBoi
miteparypu, 2011. 721 c.

11.ManiB 3.0., Jlyupkuit 1.M. Exonomika mignpuemctBa: HaBu. moci6. K.: 3nanus,
2006. 580 c.

12. Cinyn B.A. Exonomika mianpuemcta: Hapu. nmocionuk. X.: XY XT, 2002.

13.IligmpueMHUIITBO: €KOHOMIKA, CTpATErisl, IUIaHYBaHHS Ta MPOESKTHUHN aHami3 (301pHUK
TecToBUX 3aBjaHb): HapuanpHuii nocionuk / 3.M. 3anora, O.€. Cyxaii, C.I. Yp0a,
T.B. Jlykamenko, M.M. Temna Tta iH.; 3a Hayk.pen. O.€. Cyxait. JIsBiB: Jlira-Ilpec,
2016. 280 c.

14.Po3BuTOoK Oi3HECy: cTpaTeris, NPOEKTYBaHHS, OpraHizaimis Ta IisJIbHICTh (QipMHU
(TectoBi 3aBaaHHs): HaBuanbuuii nmociOnuk / 3.M. 3anora, O.€. Cyxaii, C.I. Yp0Oa,
O.IO. Yeprona, T.B. Jlykamenko, M.M. Temna. JIsBiB: BunaBuunrso ‘“Pactp-7,
2018. 286 c.

15.111Ba6 JI.I. Exonomika mignpuemctBa: HaBu. mociOnuk. 2-re Bua. K.: Kapasena, 2005.
568 c.

16.Yepsona O.10., Yp6a C.I. Exonomika migmpuemctsa. [Ipaktukym. HaBu. mociOHUK.
JIsBiB: Jlira-Ilpec, 2012. 184 c.

17.1llermra A.B., Mapuenko T.b., Caraitmak IO.A., Ilammiok JI.O. Exonomika
mignpueMcTBa: 30ipHUK TecTiB 1 3amad. Hau. mocionwmk. K.: Ilentp yu6oBoi
miteparypu, 2010. 240 c.

18. Apxina H.M. Exonomika nignpueMcTBa: HaBY. nocionuk / H.M. Apkina. [2-re Bup.,

nepepo61. 1 gomosH.]. K. Jlipa-K, 2017. 596 c.

NS

HapuanbHa qucuumiiina “Crpareris 0i3necy”
Tema 1. Ilonsarrs crparerii. IIpouec popmyBanns crparerii

[Tonsitts crparerii. Ponb ctpaterii B AisiIbHOCTI (ipMHu.
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Po3Butok ctpareriunoro 0aueHHs i Micii pipmu. BusnaueHHs minei.

Enementn crparerii: koprmopaTHBHA MicCisd, KOHKYpEHTHI MepeBaru, opraHizallis
013HeCy, MPOAYKIisl, PUHKH, PECYpCH, CTPYKTYpHI 3MIHU, IPOTPaMHU PO3BUTKY, KYJIbTYypa
1 KOMIIETEHTHICTh yTPaBIiHHS.

CtBopeHHst crparerii. AmHami3 cTparerii: imeojoriyHa OCHOBA, 3OBHIIIHA
e(EeKTUBHICTb, BHYTPIIIHSA €(EKTUBHICTh, CTPATET14YHE YIIPABJIIHHS.

Peaunizarist ctparertii.

Tema 2. OCHOBHI 3aBJaHHSI CTBOPEHHS CTpaTerii: (OPMYBaHHS CTPATETIYHOIO

0avyeHHsI, BU3HAYECHHS 1lJIeH, po3po0Ka cTpareriu

Po3po6enns ctpareriunoro 6adeHHs 1 micii ¢pipMu — nepiie 3aBIaHHs BU3HAUYCHHS
HaIpPsIMKY PO3BUTKY (DipMHU.

®opMyBaHHA LHuiel (pipMu. O1HAHCOBI Ta CTPATETIYHI IILII.

Po3pobinienns crpareriii. [ToOyaoBa cTpaTeriuHoi mipamian: KOpropaTuBHa cTpaTe-
risi, I1JI0Ba CTpaTeris, GyHKIIOHAJIbHA Ta ONepalliifHi cTpaTerii.

®daktopu, 1O POPMYIOTh CTPATET 0. 30BHILIHI Ta BHYTPIIIHI (haKTOPH.

Tema 3. AnaJii3 3arajbHOI cUTyalil B rajy3i Ta KOHKypeHUil B Hill

Meroau aHanizy cUTyarlii B rajiy3i Ta KOHKYPEHIIIi B Hii.

OcCHOBHI €KOHOMIYH1 TTOKA3HUKH, 110 XapaKTePU3yIOTh Taly3b.

KonkypenTHl cuiu, 10 MAiFOTh y Taly3l Ta Mipa iX BIDIUBY. Mojens I’sSTH
KOHKypeHTHUX cui M. [loprepa.

dakTopu, MO0 BUKIHUKAIOTH 3MIHY B CTPYKTYpl KOHKYPEHTHHUX CHJI Taily3l Ta iX
BIIUB y MailOyTHhOMY. Pymiiiini cumu.

Kommanii, mo MaroTe HalcuibHIII a00 Haiicialuri KOHKypeHTHI nosuiii. Kaptu
CTpATEr1yHUX IPYIIL.

BusnaueHHs HACTYITHOTO HAMOIBIII IMOBIPHOTO CTPATEr1YHOTO KPOKY KOHKYPEHTIB.

Kirouosi pakropw, 1m0 BU3Ha4arOTh ycrix ab0 HeBAaYy B KOHKYPEHTHIi 00poThOi.

[IpuBaObnuBICTH Tanmy3l 3 TOYKUA 30pYy MEPCIEKTUB OTPUMAHHA NPHOYTKY BHILE
CEPEeHbOTO.

Tema 4. AHaJi3 BHYTPIlIHBOI0 NOTEHUIAIY TA cTaHy (pipmMu

Busnauenns eheKTUBHOCTI 1F0Y01 CTpaTeTii.

AHami3 CWIbHUX Ta CIa0KuX CTOpiH (pipmu. 30BHINIHI MOKJIWBOCTI Ta TMOTPO3H.
SWOT — anaunmis.

KOHKYpeHTOCTIPOMOXKHICTh LIHK Ta BUTPAT (IpMU: CTpATETIYHUIN aHai3 BUTPAT Ta
JIAHIIFOKOK IIIHHOCTEH; YIOCKOHAJIEHHs 1H(popMartiiiHoi 0a3u Jjisl CTpaTeriyHOTO aHai3y
BUTPAT; BUOIP CTpATerii AJi TOCATHEHHS] KOHKYPEHTO3/IaTHOCT1 (JipMH 3a BUTPATaAMHU.

BusnaueHHst CTIMKOCTI KOHKYpeHTHOi mo3uili ¢ipmu. Ctpareriuydi npodiiemu, 3
SIKUMHM 3yCTpidaeThes pipma.

Tema 5. @opmyBaHHs cTpaTerii KOHKypeHUii. 3arajbHi cTpaTerii KOHKYpeHIil
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Knacuunuii miaxin 10 ¢opMyBaHHs cTpaTerii KOHKYPEHIIi.

[I’stp 3aranbHUX cTpateriii KoHKypeHiii. Ctpateris HU3bKUX BUTpar. CrpaTteris
mudepenuianii. Ctparerisa Haiikpaiioi BapTocTi. ChokycoBaHi cTpaTerii HU3bKUX BUTPAT
1 nudepentiarii.

HactynanpHi crpaterii: nii, crnpsMoBaHl Ha Te, 100 MPOTUCTOATH CHIIBHUM
CTOpOHaM KOHKypeHTa a0o mepeBakaTH ix; i, cOpsMOBaHi Ha BHUKOPHUCTaHHS
ciabKocTell KOHKYpeHTa; OJAHOYACHUM HACTyNn Ha ACKUIBKOX HaIpsMax; 3aXOIUICHHS
HE3alHATHUX MPOCTOPIB; CTpATEris “MapTU3aHChKOT BIMHK’; BUIIEPEKYIOU1 Jii.

Bukopucranas 000pOHHUX CTpaTeriii AJis 3aXUCTy KOHKYPEHTHUX TIepeBar.

Crparerist BepTUKAJIBHOI 1HTETpallii Ta KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTb.

Tema 6. Y3roa:keHHsi cTparerii Ta CTAHOBHMILA MIANPHEMCTBA B rajay3i

KoHKypeHTHI cTpaterii B raiay3sx, Mo 3apOoHKYIOThCS.

KoHKypeHTHI cTpaTerii B 3pUIHX TaTy3sXx.

@opMyBaHHA CTpaTErii KOHKYPEHIIIl y 3aHeNaJat0unX ramy3sx.

KoHkypeH1is y ¢pparMeHTOBaHUX rary3sX.

KoHKypeHTHI cTparerii Ha MbXKHapOAHUX pUHKax. bararoHanionangbpHa 1 rodanbHa
KOHKYpeHIlis. Tunu MiXkHapoaHuX crpareriil. ['o0anpHa cTpareris 1 KOHKYPEHTOCPO-
MOXKHICTh. CTpaTeriyHi aibsHCH.

Crparerii ans JiaepiB raiaysi.

Crparerii a1 KOMITaHIi — IePeCIiyBaviB.

Crpareris s cnabkux ¢ipm abo THX, IO 3HAXOJATHCSA Yy CTaH1 KPU3H.

Tema 7. KopnoparusHi crparerii auBepcudgikamii

Bysbka cnerianizaiist Ta 1uBepcuikaitisi.

Crpaterii BXOIKE€HHS B HOBY Traiy3b: [OIVIMHAHHS, ,3 HYJIA , CIUIbHE
MIIIPUEMCTBO.

Crparerii nuBepcudikaiii y cropigHeHHi rany3i. CTpareriuda BiJIIOBIIHICTb,
€KOHOMIsl Ha MaciTabax 1 KOHKypeHTHa repeBara.

Crparerii quBepcudikarii y HecriopingHeHi ramysi. [lepeBaru 1 HemomiKy.

Crparerii npogaxy 1 JiKBigaii 6i3HecCy.

KopnopatuBHi cTpaterii BITHOBICHHS, €KOHOMIT 1 peCTpYKTypu3aliii moptders.

Crparerii TpaHcHaIioHaNIbHOI AuBepcudikarii. [[xepena KOHKYpEHTHHUX IepeBar
THK.

Tema 8. CTpareriunuii anaJji3 1uBepcudikoBanux ¢gipm

BusHaueHHs1 TOTOYHOI KOPIIOPATUBHOI CTpaTeETti.

MarpuuHi METOAM OIIHKH JUBEpCU(PIKOBAHUX MOPTHENIB: MATPULIS ,,3POCTAHHS —
yactka punky”’ (BCG).

Marpuus ,,ipuBa0IUBICTh Taly31 — CUJIbHI CTOPOHHU MmianpuemMcTBa” (MaTpuis Mc
Kinsey).

[TopiBHSIHHS TPUBAOINBOCTI raly3eu.

[TopiBHSIHHS CUJIBHUX CTOPIH Ta PE3YJIbTATIB AISIBHOCTI MIANPUEMCTB.
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AHai3 cTpaTeriyHoi BiamoBigHOCTI. Po3nonin 6i3HeCc-0AMHUII 33 1HBECTUIITHUMU
MPIOPUTETAMHU.
KpuTtepii my1st npuitHATTS CTpaTeTiYHUX PIlLICHb.

Tema 9. ®opmyBaHHs QyHKUIOHAJBHMX cTpaTeriii. MapkeTHHIOBI cTparerii

[ToHATTS 1 CyTh CTpaTerii MapKETHHTY.

[TinBUIIEHHS] KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI — OCHOBHA METa MAPKETUHIOBOI CTPATETTii.
AHalni3 KOHKypEHTHHUX IIepeBar niAnpueMCTBa.

AHaJIi3 JaHII0KKA: MOTPEOH, IIIHHOCTI, TOBApH, PUHKH, CTIOKUBAYI.

Crpateriydi IpOrHO3M PUHKOBHUX MOMJIMBOCTEW MIANPUEMCTBA: IPOTHO3YBAaHHS
MONUTY 1 PO3BUTKY IIIHHOCTEW MIJNPUEMCTBA; CTpaTeriuHa CErMEHTallsl PUHKY 1
MO3ULIIOBaHHA TOBapy; OpraHizailisi peKJIaMu TOBapy; CTpaTEriyHi pilmeHHs 13 30yTy
TOBapY; MPOTHO3YBAaHHS SIKOCT1 TOBApIB.

dopMyBaHHS CTPATETIYHUX Il1H.

Tema 10. Peasizauis crparerii: KOMIIETEHTHICTh, peoprasi3auis i CTpyKkrypa

Mexi peamzamii crpaterii. OCHOBHI 3aBJIaHHSI: BICIM T'OJIOBHHUX YIPaBIIIHCHKUX
KOMITOHEHTIB 3/IIICHEHHS CTpaTerii. YIpaBIiHHS MPOIECOM peaizallii cTparerii.

®opmyBaHHa e(eKTUBHOI opranizaimii. Tpy OCHOBHI acmeKTd: MIAOIP KaapiB Ha
KITFOUOBI TIOCA/IM; MIJIBUIIIEHHS KOMIIETEHTHOCTI; ajamnTallisi OpraHi3aiiiHoi CTPYKTypHU
JI0 cTpaTerii.

AnanTariis opratizariiiHoi CTpyKTypH 0 BAMOT CTpaTerii.

CrpareriuHi nepeBaru 1 HEJOJIKM OpraHizaliiHuX cTpykTyp. II’sTh miaxoniB no
ajanTauii CTpYKTypH A0 CTpaTerii: (pyHKIIOHAJIbHA Clieliani3allis; reorpadiudi Gopmu
opraHizaiiifHoi MoOyJI0BH; JELEHTPAI30BaHl TOCHOJAPCHbKI OJIUHMIN; CTpaTerivyHi
013HEeC-0AMHMII; MATpUUHI (POPMU OopraHizalii.

[lepcniekTHBHM pO3BUTKY OpPTraHi3allliHUX CTPYKTYD.

Peanizariis crparerii 3a 10NOMOTror0 OOIXKETHOI MOJITUKU. DOpMyBaHHS OIOJIKETY
bipMu Ta mepepo3noAlJl pecypciB Y BIAMOBIIHOCTI 13 HOBOK cTpaterieto. Po3polieHHs
TIOJTITHKH, SIKa CIIPUsiE peatizallii cTparerii.

Po3po6iieHHs cucteM MOTHBAIl 1 CTUMYJIIOBAHHS, 110 3a0€3MeUyIOTh peati3aliio
CTpartertii.

Tema 11. KopnopaTuBHa KyJbTypa i cTpaTeriute JiepcrBo sik pakrop
peaJtizanii crparerii miinpuemMcTBa

@opMyBaHHS KYJbTYpH, sIKa CIpUSA€E CTpaTerii: JHKepeno KyJIbTypu ¢ipMu;
3HAYEHHS KYJbTYpPH; MIIHI 1 cla0Ki KyJIbTypHI Tpaaullli; HeeEeKTHBHI KOPIOPATUBHI
KyJIbTYpH; aJanTUBHI KyJIbTypH; 3a0€3MeUeHHs BIAMOBITHOCTI CTpaTerii 1 KyJbTYypH.

dopMyBaHHS €TUYHUX HOPM 1 IIHHOCTEM.

OpieHTalis KyJabTypHu Ha BUCOKI pe3yJIbTaTH.

Crpareriune minepctBo. LllicTh OCHOBHUX 3aBlIaHb Jifepa: YIPaBIIHHS IUIIXOM
ormsiny Gpipmu; popMyBaHHS KIIMaTy 1 KyJIbTYPH, K1 CIPUSIOTH CTPATETil; NIATPUMKA Ha
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MIIIPUEMCTBI 3aTHOCTI BIPOBA/DKYBAaTH HOBAIlll, CTaBJICHHS 10 MOJITUKH (ipMu;
BHMOTA €TUYHOI TOBEAIHKN; KEPIBHUIITBO MPOIECOM KOPEKTYBaHHSI.

no

9.

Cnmcok pekoMeHI0BaHOI JiTepaTypu

Hukans B.JI., 3y6enko B.O., Makoo3 O.B., Tokmakosa I.B., IlIpamenko O.B.
Crpareriune ymnpapiiHHSA: HaB4. mociOHWK. KuiB: lleHTp HaBUalbHOI JiTEpaTypH,
2019. 272 c.

Kumigenp I1.I'. Ctpareris nignpuemctsa: HaBu. oci6. K.: AkagemBuaas, 2007. 320 c.
Kostyn O.I. Crpareris nianpuemcta: Hau. moci0. JIeBiB: «Hoswuit cBiT-2000»,
2010. 388 c.

Hanugaiiko A.Il. Teopia ctparerii mianpueMctBa. CydacHHl CTaH Ta HamnpsMKH
po3sutky. K.: KHEY, 2000.

HemmoB B./I., loprans JI.€. Ctpareriunnii MenemxmenT: Hau. noci6. K.: Bua-tBo
«YBIIK ExeO06», 2001. 560 c.

[TixmpueMHUITBO: EKOHOMIKA, CTpATEris, IIaHyBaHHS Ta MPOEKTHUM aHaii3 (301pHUK
TecToBUX 3aBiaHb): Hapuanbauii nocionuk / 3.M. 3anora, O.€. Cyxaii, C.I. Yp0a,
T.B. Jlykamenko, M.M. Temnna Ta iH.; 3a Hayk.pea. O.€. Cyxait. JIbBiB: Jlira-Ilpec,
2016. 280 c.

[Toprep Maiikn E. Ctpareris xoukypenitii / [lep. 3 anrn. A. Omiiinuk, P. Cinbebkuid.
K.: OcnoBu, 1998. 390 c.

Po3BuTok Oi3HECy: cTpaTerisi, MPOEKTyBaHHS, OpraHizaiis Ta IsUIbHICTh (GipMuU
(TecToBi 3aBmanHs): HaBuanbamii mocionuk/ 3.M. 3amora, O.€. Cyxaii, C.I. Yp0a,
O.1O. Yepsona, T.B. Jlykamenko, M.M. Ternna. JIeBiB: BugaBaHuTBo «Pactp-7»,
2018. 286 c.

Cymenp O.M. Crpareriunuii MeHexMeHT: miapydyHuk. MBC Vkpainu. Xapkis. Ha.
yHiBepcHuTeT BHYTp. crpaB. XapkiB: XHYBC, 2021. 235 c.

10.IepmmHboBa 3.€., O6opcbka C.B. CtpareriuHe ynpaBmiHHSA: HaB4Y. TOCIOHUK.

K.KHEY, 2018. 220 c.

11.Michael E. Porter. On competition. Updated and expanded edition. Harvard Business

Scool Publishing. 2009. 592 p.

HapuaabHa nucnumiina “IlpoexkTHuii anamiz”
Tema 1. IIpoexTHHI aHATI3 AK CKJIA10BA iHBECTHLHIHHOT0 MEHEIKMEHTY

Miciie npoeKTHOTO aHasli3y B IHBECTUIIMHOMY MEHEXKMEeHTI. CUCTEMHUM MAX1] 10

OPUNHATTS 1HBECTULIIMHUX PIlIEHb Ta HEOOX1IHICTh MPOEKTHOTO aHaTi3y.

i1, 3aBaanHs, npeaMet nuctuiuiiay “Ilpoextauit ananiz ”. CTpyKTypa Kypcey.
Konneniiis npoekTHOro aHamizy. MeToa00T14HI NPUHIIUIN TPOSKTHOTO aHali3y,

roro Buau. MeTo/ii Ta IHCTPYMEHTapii MPOEKTHOTO aHalli3y.

Tema 2. CTparerisi mianpueMcTBa il iHBecTHLIIHI pilIeHHs
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Miciie 1HBECTHIIIHMX pillleHb Yy cTpaTeriyHoMy IutanyBaHHi. [lonsarTsa
1HBECTHIIIITHOI cTparterii, OCHOBHI MpUHIUNM ii ompamoBaHHs. Etanu ¢gopmyBaHHS
IHBECTHIIIIHOI cTparterii. B3aeM03B 30K IHBECTHIIIHHUX CTPATETIYHHUX IIUICH 3 IIJISIMU
3arajbHOI €eKOHOMIYHOI CTpaTerii Ta KUTTEBUM LUKIOM (ipmu. Po3pobka crparerivHux
HANPSIMKIB 1HBECTUIIIHOT TiSTBHOCTI.

Buau i#Bectumiitnux pecypciB. Ll crTpaterii ¢opMyBaHHS 1HBECTHUIIMHUX
pecypciB. Etamu po3poOku crparterii ¢opMyBaHHS 1HBECTHIIIHHUX pecypciB. Jlkepena
¢dbiHaHCYBaHHS MPOEKTY, iX NepeBard 1 HEIONIKU. AHaI3 albTEPHATUBHHUX JIKEPEN
¢diHaHCYBaHHS MpoekTy. BapTicTh KamiTany Ta 1l BU3HAYEHHS.

Pamionamizamiss cTpykTypu Jokepen (diHaHCcyBaHHsS. Po3paxyHok ¢iHaHCOBOTO
niBepeky. Po3poOka kamiTaabHOro OFOHKETY peasizallii mpoeKTy.

Tema 3. Konuenuisi npoexry

[ToHATTS MPOEKTYy, WOro BIAMIHHICTH BiJ IUIaHY 4M nporpaMu. O3HaKd MPOEKTY.
Konmeniist mpoekty. BuzHaueHHs1 MPOEKTHOI METH, 1€ Ta 3aBAaHb.

30BHIIIHE Ta BHYTPIIIHE cepeAoBHINEe NPOeKTy. OTOYEHHsSI MPOEKTy,  HOro
YYACHUKH Ta X QPYHKIII].

OcHOBHI BJacTHBOCTI MpoekTy. Bunu npoekty. OCHOBHI KiacudikaiiifHi 03HaKH:
MaciTad, CKIaaHICTh, TEPMIH peaiizallii, sKiCTb, OOMEXEHICTh pecypciB, Micle Ta
YMOBH peajtizailii mpoeKTiB, iX B3a€MO3B’S30K.

Tema 4. ) KutTeBuii HUKJ IPOEKTY

[TOHATTS KUTTEBOrO LUKIY MpoeKTy. Pa3u MPOEKTHOTO LUKIy, CTajli Ta €TarH.
Buau poOit, siKi BAKOHYIOTBCSA Ha PI3HUX CTaAIsX KUTTEBOro IUKIY. [loain »KuTTeBOro
MKy 3a nigxogamu BeecBitHboro 6anky Ta UNIDO.

3MICT MEPEeNIHBECTULIIMHUX JOCIIKEHb: aHall3 I1HBECTUI[IMHUX MOKIMBOCTEH
MIPOEKTY, PO3pOOKA, aHaJi3 1 EKCIIEPTU3a POEKTY.

InBectuuiiina ¢aza npoekTyBaHHS. Po3poOka monepenHbOro I1HBECTULIIMHOTO
npoekTy. OcraTouHuii nmpoekT. Bu3zHaueHHs piBHA BUTPAT HA IMONEPENHI Ta MPOEKTHI
nocmimxeHHs. Jlxxepena dinancyBanHs BUTpaT. [[iAroTOBKa 1 MpOBEAEHHS TEHICPHUX
TOpPriB, OyIIBHUIITBO 00’ €KTA.

Excrmyaramiiina (asza: BBEeIEHHS B eKCIUTyaTallilo, BHUPOOHMYA EKCIUTyaTallis.
Or11iHKa MPOEKTY MICIsI HOTo 3aBEPIICHHS.

Tema 5. Ouinka BUroj i BUTpaT. AJIbTEPHATHBHA BaPTICTh Y POEKTHOMY
aHaJi3i

[{iHHICTH IPOEKTY Ta MiAXOJM IO ii BU3HAYeHHs. BuTpaTu 1 BUToiM y MpOEKTHOMY
aHaji31: sIBHI Ta HEsBHI. MOXIMBICTh 1 HEOOXIIHICTh OLIIHKA HESIBHUX BHUTOJl 1 BUTpAT
pu OIiHIN TTpoekTiB. Crenudika BU3HAYEHHST BUTPAT 1 BUTOJ Ta iX KUIbKICHA OLIHKA y
¢dbiHaHCOBOMY Ta €KOHOMIUYHOMY aHasi3l. [IpupicTHa npupoaa BUTpat 1 Buroa. I' paHuyHi
BEITNYNHHU.

KoHrermninist albTepHATUBHOI BapTOCTI. YMOBH PO3TISAY adbTEPHATUBHUX BUTpAT.
AnbTepHaTHBHA BapTICTh 1 il BUKOPUCTAHHA B MPOEKTHOMY aHali3l. AJbTepHATHUBHA
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BapTICTh TaKUX PECYPCIB, SIK 3eMJIsl, KamiTai, mparsd. [liaxoan 10 CKiIagaHHs MEpertiKy
aNbTepHATUBHUX pIlICHb. 3alieXkH1, HE3aJeKHI Ta TaKi, 10 B3a€EMHO BUKIIIOYAIOTh OJHA
OJIHY, aTbTEPHATUBHU.

Tema 6. LlinnicTh rpomeii y yaci. YpaxyBanss iH@uisilii B MPOeKTHOMY aHAi3i

[IpyunHyu 3MiHKM BapTOCTi Trpomied y daci. MalOyTHS BapTICTh TPOIIEH.
KommaynnayBanusi. Po3paxyHOk BapTOCTI rpoied 3a pI3HUX YMOB 1HBECTYBaHHS.
Tenepimusa BapticTh rporieit. [Iporec auckontyBanHs. [IpocTuit 1 CKJIaHUI BICOTKH.
Busnadenns po3Mipy cTaBKU JUCKOHTY. UMHHUKH, K1 BIUIMBAIOTh Ha i BEJIMUUHY.

Amnyiter. BusHaueHHs MaiOyTHBOI Ta TeMEpIIHbOI BapTOCTI aHYIiTeTy 3
BpaxyBaHHSIM TEPMIHY IUIATEXKIB.

[Hdnauis Ta i BIuuB Ha npoekT. HomiHanbHa Ta peajibHa cyMa rpoIIoBUX 3aCO0IB.
Meronu BpaxyBaHHs IHQIIALIT B IPOEKTHOMY aHaii3l. Kopekiis rpomoBHX NOTOKIB
MPOEKTY LIIAXOM iX po3paxyHKy y BKB Ta mnocrtiiinux minax. BpaxyBaHHs iHQIISLIHOT
npemii B CTaBLl NPOLEHTY. BU3HaueHHs peanbHOI Ta HOMIHAJIBHOI CTABOK IMPOLIEHTA.
®opmyna dimepa.

Tema 7. I'pomioBuii moTik

[ToHSATTS TPOIIOBOTO MOTOKY 1 HEOOXITHICTH Horo aHamizy. IIOHATTS NPUILIIUBY,
BIJITOKY, I0AaTKOBOI'O I'POIIOBOTO MOTOKY. BHM rpoioBux NoTOKIB.

AmMopTH3allis Ta 11 BIUIMB Ha 3MiHY TPOIIOBOTO MOTOKY. AMOpPTH3alliifHa MOJITHKA
NpoeKkTy. BrimB Ha 3MiHY TpPOIIOBOrO MOTOKY JIIKBIAAIIfHOI BAapTOCTI OCHOBHHUX 1
000pOTHUX 3aC00iB.

MeTonoMoriyHl  MPUHIMON  PO3paxyHKy TpOIIOBOTO MOTOKY. Po3paxyHOK
OMepauifHOro  TpomOBOro MNOTOKYy. DIHAHCOBHI TMOTIK TPOLIOBUX  KOLITIB.
[aBecTunilinuii noTik. [IporHo3yBaHHs MOTOKY IPOIIOBUX KOIITIB IPSIMUM PO3PAXyHKOM
1 Ha OCHOBI OajaHCy Ta 3BITY PO NpUOYTKHU 1 30UTKU. PO3paxyHOK rpoiioBOro nmoToky 3
aKTUBIB Ta MOro CKJIAJOBUX €JIEMEHTIB: OINEpaliiHOrO MOTOKY, MPHUPOCTY UYHMCTHX
KamiTaJIbHUX BUTPAT, MPUPOCTY YUCTOTO poOOYOro KamiTamy.

YMOBHM BU3HAYCHHSI MPOCKTHOTO TPOIIIOBOTO MOTOKY.

Tema 8. AnaJuii3 0€330MTKOBOCTI NPOEKTY

CtpykTypa BUTpaT BUPOOHUIITBA (MiKpoeKOHOMIUHMMA minxin). [Ipsmi Ta Hempsmi
BUTpPATH, 3MIHHI Ta TIOCTIHI. YTIpaBIiHHS CTPYKTYpOIO BUTPAT 3a MPOEKTOM. [ToHATTS 1
edeKT BUpOOHUYOTO (OTIEPAIliitHOTO) BaXKes, HOTO pO3paxyHOK.

[{im anamizy ©0e330MTKOBOCTI Ta HOro OCHOBHI acnekTh. Po3paxyHOK TOYKH
0e330uTKOBOCTI. 3anac (piHaHCOBO1 Oe3MeKH (MILIHOCT1) IPOEKTY.

BusnauenHss pizHMX BHUIIB (TFOTIBKOBOiI, OyXraaTepchkoi, (PiHAaHCOBOi)  TOYOK
0€330MTKOBOCTI TPOEKTY. AHai3 AuHaMidHOCTi. ['padixk 06e330MTKOBOCTI Ta MOro
iHTeprperalis. Macimrad BUpoOHMIITBA.
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Tema 9. Kpurepii epeKTHBHOCTI iHBeCTHLIITHMX NPOEKTIB

XapakTepucTuka METOJIB OIIHKK €(QEeKTUBHOCTI 1HBECTUIINA: QopMalbHI Ta
HeopmabHi. [Ipocti cTaTMCTHYHI METOAW OINIHKA 1HBECTHIIIHHUX IPOEKTIB.
[Toxa3HUKHM YKCTOI MPUBEACHOT BAPTOCTI, 1HIEKCY MPUOYTKOBOCTI, BHYTPIIITHHOI HOPMHU
peHTa0eIbHOCTI, TIePIOAY OKYITHOCTI 1 1H.: PO3paxyHOK, €KOHOMIYHUN 3MICT, TIepeBary i
HEJOJNIKH, iX B3a€MO3B’S30K Ta BUKOPHUCTAHHS [IJIi OLIHKH €(QEKTHUBHOCTI MPOEKTY.
[Tpodine NPV npoekry.

HedopmanbHi KpuTepii OIIHKM 1 BUOOPY 1HBECTUIIMHUX MpoeKTiB. [ligxoam mo ix
3aCTOCYBaHHS.

Oco0nuBOCTI BU3HAUYECHHS €(PEKTUBHOCTI Ta MPUHHATTS MPOCKTHUX PIIIEHb Y PI3HUX
cutyanisx. OILIHIOBaHHS MPOEKTIB, LI0 MAalOTh BUTpaTHUN Xapakrep. llopiBHSHHS
MPOEKTIB 3 pI3HUMHU TepMmiHaMu [ii. BcTaHOBIeHHS OIOKETHOI €(PEKTUBHOCTI.
Po3paxyHOK eeKTUBHOCTI MPOEKTIB 3a YYACTIO TO3UKOBOT'O KamiTamy.

Tema 10. Ouinka pusuky

[lonsaTTss puU3MKY Ta HeBHU3HAueHOCTl. Kracugikamis 1HBECTULIMHUX PHU3UKIB.
O3Haky 1 HACHIJIKM I1HBECTUIIWHUX pu3uKiB. Kpurtepii OIIHKM PHU3UKY TpU BUOOPI
BapiaHTa 1HBECTYBaHHS.

AxicHuil aHami3 pU3MKIB. METOJ €KCIEepTHUX OILIHOK 1 Horo amroputM. Meton
JiepeBa pillieHb.

EXOHOMIKO-CTaTUCTHUYHI METOIU aHAII3y PU3HKIB Ta iX XapaKTepUCTHKA.

Metonu aHamizy ¥ OILIHKKA PU3WKY IHBECTHIIMHUX MPOEKTIB. AHAII3 YyTJIMBOCTI,
MeToJ| ciieHapiiB, meton Monte-Kapno, eranu ix 3aiicHeHHS. MeToau 3HMKEHHS
PU3HKY. YTIpaBJIiHHS IHBECTULIITHUMU PU3UKAMH.

Tema 11. MapKeTHHIOBHIl aHAJII3

MapkeTuHroBuil aHamni3, iloro Mera 1 3aBAaHHs. J{oCiiJKEHHS PUHKY NPOIYKIIi
(mocnyr), Ky Oyie BUpOOJIeHO (HaaaHO) 3a IPOCKTOM.

AHani3 pPHUHKOBUX MOXIMBOCTeH. BHUBUEHHS  MONUTY, CErMEHTallis pUHKY,
MIPOTHO3YBaHHS 30yTYy.

Po3pobka wxomrmiekcy mapketunry Ilopsigok ¢dopMmyBaHHS IMIHM Ta MPOAYKIIIO
npoekTy Meroau miHoyTBopeHHs. [[iHOBe cTUMYITIOBaHHS.

AHai3 TeHJIeHIII PO3BUTKY pUHKY. OIliHKa KOHKYPEHTIB.

[TpocyBanns iHBecTHLIHHOTO poAyKTYy. Kananu 30yTy Ta iX OLIHIOBaHHS.

[1nanyBaHHS 1 KOHTPOJIb MAPKETUHTOBUX 3aXO/IB.

Tema 12. Texuiuauii anais

TexHiyHUN aHaANI3 MPOEKTy, MOro MeTa 1 3aBIaHHSA. 3MICT TEXHIYHOTO aHali3y
1HBECTHUIIMHOTO MPOEKTY.

OmiHOBaHHS MICI pealizallii mpoeKTy, Woro Mmacmraly. AHami3  opraxizaiii
MiATOTOBKH Ta 3/1MCHEHHS MPOEKTY, oro rpadiky. OOrpyHTyBaHHS BUOOPY TEXHOJOTT],
oOjanHaHHS, BUPOOHMYOI  CXeMH, I1H(QPACTPYKTypH, MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO
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MOCTayaHHs, MiITOTOBKUA Ta OCBOEHHS BUPOOHMIITBA, 3a0e3neueHHs sikocTi. [lonmepenns
OIliHKA IHBECTHIIMHUX 1 €KCIUTyaTaIlIiHUX BUTPAT HA MPOEKT.

Tema 13. ExoJioriunuii anaJis

Exonoriynuii anami3 mpoekTy, WOro mMeTa 1 3aBJaHHA. 3MICT OIIHKH pealbHUX
€KOJIOTTYHMX YMOB Ta OYEBUJHHUX EKOJIOTIYHHUX HACIIJKIB MPOEKTY. SIKICHUM BILIUB
IPOEKTY Ha €KOJIOT1I0 Ta METOAM MOTr0 OIIHKH.

KinbkicHa oOIliHKa BIUIMBY MPOEKTY Ha €KOJOriYHWM cTaH. OliHKa €KOJOTIYHUX
BUTOJI Ta BUTPATY paMKax IMIIXOIy «3 MPOEKTOM» Ta «0e3 MpPOeKTy». 3arajbHO
3aCTOCOBHI METOJIMKHM OIIHIOBaHHS €KOJIOTIYHOTO BIUIMBY TNpoekTy. OIliHKa 3MiH
MPOJYKTUBHOCTI Ta CIOCOOM ii po3paxyHKy. AHami3 e()EeKTUBHOCTI BUTpaT. AHamI3
MIPEBEHTUBHUX BUTpAT.

[ToTeH11iHO 3aCTOCOBHI METOJMKHU: BUKOPHCTAHHS CypOraTHUX LIH, BU3HAYEHHS
BapTOCTI 3eMJI1, nudepeHiianis 3apo0iTHOI IUIaTH, OL[IHKA TPAHCIIOPTHUX BUTpAT.

PernamenTartiiss (HopMyBaHHS, JLEH3YBaHHs) AisUibHOCTI. KoMIleHcaliiiHl 3aX0/1u.
Exosoriuauii KOHTPOJIb.

Tema 14. IncTutyuiiinuii anamis

[HCTHTYLIMHMIE aHami3, #ioro Meta 1 3aBnaHHsa. OIiHKa OpraHi3alliiHO-TIPaBOBOTO,
aMIHICTPATUBHOTO U MOJITUYHOTO CEPEIOBHUIIIA.

AHani3 BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBUINA MPOCKTYy. BHMOTrM Ta MNPUHIMIK TOOYIOBU
opraHizamiitHoi cTpykTypu mpoekty. OIliHKa piBHS Ta Jiana3oHy YNpaBIiHHS.
CrpyktypHuii moain opranizamii. KaapoBe 3a0e3nedeHHsi mpoekTy. BusHaueHHs
KOMIIETEHTHOCTI aJMIHICTPATUBHOTO TMEpPCOHANTY Ta BIAMOBIAHOCTI OpraHi3aliiHOl
CTPYKTYPH 3aBJIaHHSM MPOCKTY.

Tema 15. ComianbHui aHaAJII3

ComianpbHUM aHami3, Horo meta 1 3aBaanHs. CKI1aJI0B1 COLIAILHOTO aHai3Yy.

ComlansHe cepemoBuiie MpoekTy. OIHKAa PIiBHA Ta SKOCTI JKUTTS HACEJICHHS.
ComianbHa CTpyKTypa cycniabcTBa. CKiIaa HaCeIeHHS MPOEKTY.

CorrlanpHO-KYJIbTYpHA 1 IeMorpadiuHa XapaKTePUCTHUKN HACETICHHS.

BrmnuB mpoekTy Ha coriajgbHe cepeoBHIle. [HAMKATOPU COLIATBHOTO PO3BUTKY.
VY4acTh HaceNeHHs y MIATOTOBII Ta €KCIUTyaTallli IPOeKTy.

Tema 16. ®iHaHCOBHUI aHAJI3

dinaHcoBUil aHami3, Horo MeTa 1 3aBAaHHsA. Mojeni (iHaHCOBOTO aHali3y.

Ominka GpiHAHCOBOI CIIPOMOXKHOCTI MPoeKTy. [IporHo3yBaHHs MPOAaXIB Ta BUTpAT
no mipoekty. [Iman npubyTKy.

diHaHCOBUI CTaH MIANMPUEMCTBA «3 MPOEKTOM» 1 «0e3 mpoekTy». Oiinka BUTpaT 1
BUTOJI B mpoekTy. OuiHka (iHaHCOBOTO CcTaHy 1 (JiIHAHCOBUX PE3yJIbTATIB AISUIBHOCTI
H1AIPUEMCTBA.
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Tema 17. ExoHoMiuHM# aHAJI3

Exonomiuamii aHami3, #oro Meta i 3aBIaHHs. BiIMiHHICTP €KOHOMIYHOTO aHAIII3Y
BiJl (hiHaHCOBOTO. POJTb anbTepHAaTUBHOI BApTOCTI B €EKOHOMIYHOMY aHaTi31.

BusHaueHHsT €KOHOMIYHOI BapTOCTI MpPOEKTy TiHBOBI IIHU 1 iX PO3PaXyHOK.
dopmyBaHHA (PIHAHCOBOI Ta EKOHOMIYHOT MAPUTETHOT IIHU EKCIIOPTY Ta IMIIOPTY.

OmiHka BIUTMBY MPOEKTY Ha €KOHOMIKY KpaiHu. TpaHcdepTHi Tuiatexi, HEsSBHI
BUTOJM, MYJbTUILUTIKATUBHI €(eKTH, CIOKUBUMK HAUIAIIOK Ta IX 3aCTOCYBaHHS B
€KOHOMIYHOMY aHaJli3i.
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HapuajabHa qucnumiina “IlnanyBaHHs Ta KOHTPOJIb Yy Oi3Heci”

Tema 1. TeopeTuko-MeTOH0/10TiYHi OCHOBH INIAHYBAHHS Ta 0CO0JMBOCTI
ioro 3xilicHeHHd y Oi3Heci

CyTHICTh TMOHATTS IUTAHYBaHHS. 3MICT Ta 3HAYEHHS IUIaHYyBaHHs Oi3HeCy B
pUHKOBHX yMmoBaxX. (OCHOBHI YWHHUKH, SKI 3YMOBJIIOIOTH HEOOXIAHICTH  MPOLECY
iaHyBaHHs y Oi3Hecl. ETanu npouecy ruianyBanss. [lepeBaru Ta HeloMiKY TIaHYBaHHS
Ha mignpueMctBi. O0’€KTH 1 mpoliecH 1uianyBaHHs. OCHOBHI XapaKTEPUCTUKU CUCTEMU
TJIaHyBaHHS y O13HECH.

[lpyHuunu MuaHyBaHHSA: NPUHIMI IIJIbOBOI  HAMPSIMIEHOCTiI, CHCTEMHOCTI,
Oe3nepepBHOCTI, 30a71aHCOBAHOCTI, HAYKOBOCTI, ONTUMAJIBHOCTI, aICKBATHOCTI CUCTEMHU
MIaHyBaHHSA. MeToaw IUIaHYBaHHS MMANPUEMHUIIBKOI MisTbHOCTI. PecypcHmii meTon
IJIaHYBaHHS AISUIBHOCTI MiAnpueMcTBa. banancoBuil Merod. Buau O6amaHciB Ta iX 3MiCT.
bromxernuit metona. Ilporpamuo-miaboBUi MeTona. J{OCHIAHO-CTATUCTUYHUN METO/I.
HopmaTtuBHUI Ta €KOHOMIKO-MaTEMaTHYHI METOIU TIIAaHYBAaHHS.

CyTh Ta OCHOBHI XapaKTEpUCTUKH IUIaHy HianpueMctBa. [Iponec po3poOku 1miaHy
mignpuemMcTBa. Knacugikaiis MmiaHiB ToCHoJapChKOi AISUIBHOCTI MIANPUEMHHUIBKUX
CTPYKTYD.

[im 6i3Hecy Ta TiaHu, siki GOpMyIOThes st iX AocsarHeHHd. CydacHi METOIUKU
dbopmyBaHHs mineu mignpuemcrsa. Texnomnoriss SMART. JlepeBo 1ineit koMiaHii.

Tunu mranyBaHHS: CIIBHI Ta BIAMIHHI pucu. PeakTuBHe muianyBanHs. [IpeaktuBHe
IUTaHyBaHHS.  [HakTHBHE TUTaHyBaHHs. [HTepakTuBHEe  T1IaHyBaHHs. CyTHicHa
XapaKTEepUCTHKA IUJIaHIB MIANPUEMCTBA Ta TMOKA3HUKM iX BuMiptoBaHHsA. CyTh Ta
CTPYKTypa CUCTEMH TUTaHYBaHHSI.

Tema 2. KoHTpOJIb VIAHOBOI AIS1ILHOCTI MiANPUEMCTBA

CyTHICHAa XapakTEpUCTHKA KOHTPOJIO Ta OCOOJIMBOCTI MOro 3AIMCHEHHS Yy
MIANPUEMHUIBKIN fisiibHOCTI. Cy0’ekT Ta 00’€kTH KOHTpoyo. Llim Ta 3aBmaHHs
MPOBEJCHHS KOHTpOO Yy Oi3Hecl. OCHOBHI TOKAa3HUKH, SIKI BUKOPHCTOBYIOTHCSI B
npakTuili KoHTpoiro. Kputepii eekTHBHOCTI nMpoBeeHHsT KOHTpotro. [Hpopmarriiina Ta
KOpEKIIiitHa PYHKITIT KOHTPOJTIO.

XapakTepucTuka €KOHOMIYHOTO KOHTPOJII0O Ta WOTrO CKJIAJIOBl eleMeHTU. Bumam
KOHTPOJIIO Ha PI3HHUX PIBHAX TOCMOAAPCHKOTO yrpaBiiHHsi. OCHOBHI (pOpMU KOHTPOJIIO:
MOTIEPE/IHIM, TTOTOYHHM (OTMepaTUBHMI) 1 3aKIIOYHUN (PETPOCTIEKTUBHMI). PaxyHkoBa
nepeBipka. TemaTtuyHi nepeBipku (o0cTexeHHs). PeBisii.

Etanu mnporecy KOHTpOdO Ha NIAOPUEMCTBI. BcTaHOBIEHHS CTaHIApTiB.

HNOPIBHSHHS JOCSITHYTUX PE3yIbTaTIB 31 BCTAHOBJICHUMHU cTaHapTamu. Kopuryoui fii.

Tema 3. TakT4uHe VIAHYBAHHA B OpraHizamii 0Oi3Hecy

CyTb Ta 3HAaYeHHS TAKTUYHOTrO IutaHyBaHHS. OCHOBHI 3aBJaHHS TaKTUYHOTO
rianyBaHHsA. [loTouHMN pIUHUN TEXHIKO-€KOHOMIYHUH IUJIaH AISUTBHOCTI MiJIPUEMCTBA.
ETanu TakTMyHOTO MIaHyBaHHA TiSUIBHOCTI MIANPUEMCTBA.
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3MICT 1 CTPYKTypa MOTOYHOIO IUIaHy IiSUIBHOCTI MIANPHUEMCTBA. AMEpHUKaHCHhKa
MOJIeJIb IOTOYHOTO IUIaHy AiSUIBHOCTI MiANPHEMCTBA. €Bpomneiichbka MOIeTIh TOTOYHOTO
wiany. CTpyKTypa BITYM3HSHOTO IUIaHY PO3BUTKY IMiAMPHUEMCTBA.

CyTtb HOpMaTHBHOI 0a3u TUIaHyBaHHsS. XapaKTEpUCTHKa HOPM Ta HOPMATHUBIB.
Knacudikamiss HOpM Ta HopmatuBiB. ExoHomiuni HOpMmu. DiHAaHCOBI HOpPMaTHBH.
Metoau po3poOKM HOPM 1 HOPMATHBIB: PO3PaXyHKOBO-aHAJITUUYHUM, JTOCTITHUM,
JIOCHIITHO-CTAaTUCTUYHNHM, KOMOIHOBaHHIA.

Tema 4. CTpareriute IJiaHyBaHHsI Ta KOHTPOJIb y 0i3Heci

CyTHICTb ~ CTpPATEriyHOrO  IUIAaHYBaHHS. IcTOpist  pPO3BUTKY  CTpaTEri4yHOIrO
riaHyBaHHs. OCHOBHI 3aBJIaHHS CTPATETr1YHOTO TUIAHYBAaHHS HA MIANPUEMCTBI. DyHKIIT
CTpAaTEeriyHOro IulaHyBaHHsA. llepeBarn Ta HENOMIKA CTPATETIYHOTO IUIAHYBaHHS.
[ndopmariitna 6a3a crpareriyHoro mianyBanHs. CUCTEMa CTPATETIYHOrO TUIAHYBAaHHS Ta
il CKJIaJIOB1 €JIEMEHTH.

[Ipouec cTpareriynoro mianyBaHHs. ETanu crpareriunoro rianyBanHs. CyTh Micii
Ta OCHOBHMX CTpaTeriyHux Luied mianpuemMctBa. CyThb Ta CTPYKTypa CTPATEri4HOIO
mia”y (crparterii) 6i13Hec-CTpykTypu. OCHOBHI PO3AUIA CTPATErIYHOIO IUIAHY PO3BUTKY
nianpuemcTBa. Metoanka (GopMyBaHHS CTpaTEriyHOro IUIAHy HiANpUEMCTBA. Bumoru
ycHinHoi peanizaiii crpaterii. O1iHKa cTparterii mianprueMCTBA.

CyTHICTh CTpaTeriyHoro aHaimizy, oro mepeBaru i1 Hemosiku. CydacHi MeTOnu
CTpaTeriyHoro a”amizy. AHami3 nuHamiku puHky. Merogq SWOT—ananiz. Monens BKT'.
Marpurist McKinsey 7S. VRIO-ananiz. PESTLE-anani3. ADL marpuis.

ba3oBi Mopem cTpaTeriyHOro TIUIaHyBaHHS Ta iX XapakTepucTuka. Mojenb
I"apBapacekoi mkonu 0i13Hecy. Mogens I. Ancodda. Monens I'. Creitnepa.

Crparteriunuii  KOHTpOJdb, #oro 3aBaaHHs. (OCHOBHI €JIEMEHTH CUCTEMHU
CTpATEr1yHOr0 KOHTPOIt0. ETanu cuctemMu cTpaTerivHoro KOHTPOJIIO.

Tema 5. BupoOHuya nporpamMa miANpPUEMCTBA: IJIAHYBAHHSA Ta KOHTPOJIb OCHOBHMX
NMOKA3HUKIB BUPOOHMUTBA i peasi3auii npoaykuii

3MICT BUPOOHWYOI MporpamMu MIAMPUEMCTBA Ta OCOONHMBOCTI i1 (QopMyBaHHS.
OcHOBHI 3aBIaHHS BUPOOHMYOI MPOTPaAaMU y MIANPHUEMHHIIBKIA AISUTBHOCTI. 3MICT 1
MOPSIIOK  pO3pOOKM TJIaHy BUPOOHMIITBA TPOMYKI migmpueMcTBa. HartypanbHi
MOKa3HUKA  BUPOOHWYOI  mporpamu. lleHTpamizoBana Ta  JEIEHTpaIi30BaHA
HOMEHKJIaTypa BHPOOIB MIANPHEMCTBA. ACOPTUMEHT MPOMYKIIi MiANMPUEMCTBA.
OnrtumanbsHa BUpOOHUYA TIporpama.

[InanyBaHHst 0OCSTiB BUPOOHHUITBA MPOAYKII y BapTICHOMY Bupa3i. BapricHi
MOKa3HUKW IJIaHy BUPOOHMITBA mpoAykiii. ToBapHa mpoaykiis. BamnoBa mpomaykitis.
PeanizoBana mpoaykuis. Yucra Ta yMOBHO-YMCTa MPOAYKIis. MeToauka po3paxyHKY
MOKA3HUKIB IJIaHy MiANpUeMCTBA. KOHTPOJIb MOKAa3HUKIB BUPOOHHUIITBA PO TYKIIIi.

[InanyBanHsT TOBapooOOPOTY TOProBeNbHOTO miAnpueMcTBa. OCHOBHI 3aBJIaHHSA
IJIaHyBaHHS  TOBapooOopoTy. I[IporpamMHO-miNBOBHI  METON  ITUTAHY  JisUTBHOCTI
TOPrOBENBHOTO TiAnpueMcTBa. EkoHOMIKO-cTaTUCTHUHUI MeToa. HopmaTuBHUIT MeTO/I.
[Topsamox po3paxyHKy MJIaHOBOTO 00CATY TOBapOOOOPOTY.
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[InanyBanHs BUPOOHMYOI MOTYXHOCTI Ha mignpueMctBi. CyTb BHUpPOOHHUOL
NOTYXHOCTI. Buau BHpoOHMYOI MOTYyX)HOCTI mianmpuemcTBa. [loka3HUKM TUIaHyBaHHS
BUPOOHUYOI TOTY)XHOCTI. BXimHa BupoOHMYAa TOTYXHICTh. BuxigHa BHpoOHHYA
notyxHictb. CepenHpopiyHa BUPOOHHMYA MOTYXHICTh. Daktopu (HopmyBaHHS
BUPOOHUYOI TOTY>KHOCTI.

Tema 6. MapkeTHHIoBe IVIAHYBAHHSA Ta KOHTPOJIb 30yTYy MPOAYKIil HA
MiAMPUEMCTBI

CyTHICTh MapKETUHTOBOTO IaHyBaHHsA. CyTh MJIaHY MAPKETHUHTY Ta HEOOX1JHICTh
fioro ¢opmyBanHs. FEtanu po3poObku mimaHy wMapkeTuHTy. OCHOBHI  pO3JILIH
MapKETHUHIOBOT'O TUIAHY.

3MICT KOMYHIKAIIHHOT MOJITUKKU y 3/A1MCHEHH] MIaHiB 30yTy mpoaykuii. OCHOBHI
L1 KOMYHIKalIAHOI MOJITUKH. [HCTpYMEHTH KOMYHIKAlidHOT MOMTUKA. CyTHICThH
NnoHATTS “‘pexyiama”. Buam pexnamu. 3acoOu MOLIMPEHHS pPEKJIaMH IiINPUEMCTBA.
Etanu 3nificHEeHHS peKJIaMHOI AiSUTBHOCTI MIANPUEMCTBOM. PekiiaMHa TMOJIITHKA
TOProBux mignpueMcTB. ETanu mnnaHyBaHHs pekiamHOi kammadii. Knacudikamis
CIIO’KMBAUIB PEKJIaMHU Ha MicCIll Tpoaaxky ToBapy. CtumymtoBanHs 30yTy. [Iponaranya.

CyTHICHa XapaKTepUCTHKAa MAapKETUHIOBOIO KOHTPOJIIO. Buam mapKeTHMHroBoro
KOHTPOJIIO: KOHTPOJIb 33 BUKOHAHHSAM pIYHUX IUIaHIB, ONEpPaTUBHUM (TIOTOYHUIN)
KOHTPOJb, KOHTPOJIh  TPUOYTKOBOCTI Ta  CTpaTeriyHUW  KOHTpoJib.  ETtamum
MapKETUHIOBOT'O KOHTPOJIIO.

CyTHiCTh, OCOOJMBOCTI Ta OCHOBHI Il KOHTPOJIO PEKJIAMHOI disUTBHOCTI.
XapakTepucTUKa OCHOBHUX BHJIIB KOHTPOIIO PEKIAMHOI AiSTIBHOCTI MiANPHEMCTBA.
PiBH1 KOHTPOJIIO PEKIAMHOT 1sUIBHOCTI.

[InanyBanns 30yTy npoaykuii. CyTh many 30yTy npoaykiii mianpuemctBa. Etanu
po3poOku many 30yty. CTpykTypa 1uiaHy 30yTy mpoaykiii migmpuemcrBa. KoHTposib
OCHOBHMX IMOKa3HUKIB 30yTy IPOIYKIIi MIMTPUEMCTBA.

Tema 7. IlnanyBaHHSI | KOHTPOJIb OHOBJICHHS IPOAYKILII Ta OpraHizauiiHo-
TEeXHIYHOI0 PO3BUTKY Yy Oi3Heci

3MICT mpoIecy CTBOpPEHHSI HOBOro ToBapy. OCHOBHI CTajli MpOIECy CTBOPEHHS
HOBOTO TOBapy. [ eHepyBaHHs i11e1, mocmikeHHs 1 B101p. [loain cokuBadiB iHHOBAITIN
Ha HOBATOPIB, PaHHIX CIOXKMWBA4IB, PAHHIO OUIBIIICTh, Mi3HIO OUIBIIICTh Ta MOBUILHUX
CIIO’KMBAYIB.

dakTopy MIBUIKOTO TOIMUPEHHS I1HHOBAIIA y MiANpUEMHUNTBI. bi3Hec-aHamis.
KonctpytoBanHs Ta cTBopeHHs. TecTyBaHHS ¥ 3aTBEp/KEHHS HOBOTO TOBapy.
Kowmepriine BupoOHuiTBO. IlpuumHM, 1O 3yMOBIIIOIOTH HEOOXIJAHICTH BUBEICHHS
HOBOT'O TOBapy 3 puHKY. CTpyKTypa IUIaHy OHOBJICHHS MPOAYKIIIi.

XapakTepucTHKa CUCTEMH IUIAHYBaHHS OpraHi3aiiitHo-TeXHIYHOro po3BUTKY (OTP)
y Omueci. [lpunuunu mnanyBanHs OTP. CyTe miaHy oprasizamiiiHO-TEXHIYHOTO
po3Butky mianpueMmctBa. Knacudikamis mnanie OPT. OcnoBHi posnum miany OPT
nignpuemMcTBa. JloBrocrpokosuii Ta morounuii ruian OPT. Etanu dhopmyBanHs miany.

[InanyBanns minBuieHHs edekTuBHOCTI BHpoOHUITBA. KoOHTpons mpouecy
OHOBJICHHSI MPOIYKIIT MIAMPUEMCTBA Ta HOTO OPTaHI3allifHO-TEXHIYHOTO PO3BUTKY.
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Tema 8. Ill1aHyBaHHSI Ta KOHTPOJIb PeCYPCHOI0 3a0e3ne4eHHs Oi3Hecy

CyTHicHa XapaKTEpUCTHKA TUIAHYBAHHS MAaTEPiaIbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeUeHHS
BUpoOHUIITBAa. OCHOBHI 3aBAaHHS IUITAHYBAHHS MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHsI.
OcHoBHI Ta AOMIOMIXH1 (DYHKIIIT MaTepiaibHO-TEXHIYHOTO 3a0€3MeUEHHS.

3MICT Ta 3aBIaHHs IJIaHY MaTepialbHO-TEXHIYHOTO 3a0e3MeueHHs] BUPOOHHUIITBA.
Bubip mnocradanpHUKIB pecypciB. MeToau IIaHyBaHHS 3aKylliBeldb 1 TIOCTavyaHb
npoaykiii. Merog ABC.

CyTHICTh MOHATTSA JorictTuka. OCHOBHI O3HAKU JOTICTHKU. JIOTICTUUHMMA JIAHIIOT.
Meroavka miaHyBaHHS MOTpeOU B MaTeplajbHO-TEXHIUHUX Ta CHEPreTUYHUX pecypcax.
@OyHKIIT BIAAUTY MaTeplaIbHO-TEXHIYHOTO IMOCTadyaHHs. Po3paxyHok 3amaciB Ta
MarepiaiabHi OalaHCH.

[lepconan mianpuemcta. CyTh Ta 3aBJaHHA IJIaHY 3 IepcoHany. [lokasHukH miany
3 nepcoHany. Bu3HaueHHs MIIaHOBO1 KUIBKOCTI MPALIOI0YHMX HA M1JIPHEMCTBI.

[InanyBaHHs OIJIaTH Opalil Ha MiAOpUeMCTBl. EKOHOMIYHUI 3MICT TUIaHY 3 OIUIATH
npanl. [lnanyBaHHsS NpOAYKTUBHOCTI mpaul. Pe3epBu poCTy NpOIYyKTUBHOCTI Mpalli.
[InanyBanHs (GOHAY OIUIATH Mpalll IPAI[iBHUKIB MIAIPUEMCTBA.

MOHITOPUHT 1 CHCTEMa KOHTPOJIO 3a ASUIBHICTIO mepcoHany. OCHOBHI (QYyHKIT
KOHTPOJIIO JISUIBHOCTI mepcoHany. Ertanu 3A1CHEHHS KOHTPOJIIO TNEpCOHAy Ha
nignpueMcTBi. KoHTpos oopMyBaHHs 3apO0ITHOT TUIATH HA T ITPUEMCTBI.

Tema 9. OnepaTuBHO-KaJIeHIapHe IUIAHYBAHHSI TA KOHTPOJIb BUPOOHHUIITBA
Ha MiANPUEMCTBI

CyTh Ta 3aBHaHHs ONEpPaTHBHO-KaJEHAAPHOTO MiaHyBaHHsS. DyHKIIT omepaTHBHO-
KaJIeHIapHOTO MJaHyBaHHA. Buau onepatuBHO-KaIeHIapHOTO MJIaHyBaHHS.

XapakTepucTUKa CUCTEM ONEPaTHBHO-KAICHIAPHOTO IutaHyBaHHSI. OcoOIMBOCTI
OTIEPATHBHOTO TJIAHYBAHHS B OJWHUYHOMY BUPOOHHITBI. OmepaTUBHE IUTAHYBaHHS B
CepiitHOMY Ta MaCOBOMY THIIaX BUPOOHUIITBA.

OnepaTuBHUN O0OJIIK 1 KOHTPOJb BHUPOOHMIITBA Ha MIAIPUEMCTBI. KOHTpoIO
nmoTpeOM B MaTepialbHO-TEXHIYHUX pecypcax. KoHTposb BUPOOHWYMX 3amaciB
MIAITPUEMCTBA. METOIM KOHTPOJIIO 3armaciB Ha MiAMPUEMCTBI.

Tema 10. IlnanyBaHHSI Ta KOHTPOJIb BUTPAT HA BUPOOHUIITBO
i peasizanio npoaykiii

CytHicTe BuTpar mnignpueMmctBa. Bumm Butpar BupoOHuuTBa. CyTHICHA
XapaKTepUCTHKA MPOIIeCy TIaHyBaHHS BUTPAT.

Knacudikamiss Burpar Ha BUpoOHUIITBO. OJHOYAcCHI Ta IIOTOYHI BHUTPATH.
XapakTepucTUKa NMPsSMUX 1 HENPSIMUX BUTPAT.

CyTHICTh c001BapTOCTI OauHUI Tpoaykiii. CrnocoOu po3paxyHKy c00iBapTOCTi
npoaykiii. [lnanyBanHsi co6iBapTOCTI MPOJYKIIT Ta BUTpAT Ha BUPOOHUIITBO. MeToau
r1aHyBaHHs coOiBapTocTi. [Ipamuii meton. HopmaTtuHuit MeTO.

3aBiaHHs TUIAHOBOI KaJbKYJIAIiil. [lnanyBaHHs 3HI)KEHHS BUTPAT HA BUPOOHHIITBO
3a TEXHIKO-€KOHOMIYHMMH (paKTopaMu. 30BHIIIHI Ta BHYTPIilIHI (HakTOpu cOOIBapTOCTI
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npoxaykiii. [TocninoBHiCTs po3po0Kku MIaHy cobiBapTocTi npoaykuii. KonTpons Butpar
Ha BUPOOHMIITBO 1 peari3alliro mpoayKIIii.

Tema 11. ®inaHcoBe IVIAHYBAHHA TA KOHTPOJIb y Oi3Heci

3wmicT ¢iHaHCOBOTO TUIaHyBaHHS, Horo merta. OCHOBHI 3aBAaHHS (HiIHAHCOBOTO
miaHyBaHHs. Meroau ¢iHaHCOBOTO TUTaHyBaHHA. banancoBuit meron. HopmaTuBHwMiA
meTon. Po3paxyHKOBO-aHAMITHUHMM MeTon  (IHAHCOBOTO  IUlaHyBaHHs. Etamm
¢dinancoBoro mianyBaHHs. CyTh MOHATTS (PIHAHCOBUH TUIAH.

CyTtHicTh (piHaHCOBOI cTpaTerii mianpuemcrsa. [IpuHunu Ta Metoau GopMyBaHHS
¢dina"CcoBO1 cTpaTerii mianpueMcTa. Etanu dopmyBaHHs (piHaHCOBOI CTpaTerii.

CrpykTrypa dopmyBaHHs (PiHAHCOBOTO IUIaHY JAepKaBHUX MiAnpueMctB. OCHOBHI
JOKYMEHTH (piHaHCOBOTO IuiaHy. bamanc moxoaiB 1 BuaarkiB. [lnaH rpoioBuX MOTOKIB.
Kpenutauii nnan. Kacosuit mnan. [Inatixuuii kanenaap.

[InanyBanHsi (iHaHCOBMX mNOKa3HUKIB Yy Oi3Hecl. CyTh Ta BUAM NOPUOYTKY
mignpuemMcTBa. I[lmaHyBaHHA 1 po3noAul NPUOYTKY MIANPUEMHULBKUX CTPYKTYD.
PenrabenbHICTh: CyTh Ta OCHOBHI BUAU. OCOOJMBOCTI IUIAHYBAaHHS PEHTA0EIBHOCTI
BUPOOHMIITBA.

XapakTepucTuka OIKeTyBaHHS Ha MianpueMctBi. Po3poOka cucteMu OOIXKETIB
nianpueMcTBa. @OIHAHCOBHM KOHTPOJIb Ta OCOOJMBOCTI HOTO 3/iMCHEHHS Ha
nianpueMcTBi. Buau ¢piHaHCOBOTO KOHTPOJIIO.

Exonomiuna cyTHicTh monatkiB. OCHOBHI NPUHIUIKA CHUCTEMHU OINOJATKYBAHHS
cy0’ekTiB TOcmojaproBanHs. IlnaHyBaHHS OCHOBHUX IIOJATKiB, 300piB, TUIATEXKIB 1
BHECKIB JI0 OIOJIKETY 1 Jep KaBHUX IIJTLOBHX (DOHIIB.

Tema 12. BizHec-nJIaHyBaHHS

CyTthb 1 3HaueHHs Oi3Hec-TuiaHyBaHHs. OCHOBHI eTanu Oi3Hec-TulanyBaHHsS. CyTb
O13HeC MIaHy Ta HEOOX1HICTh HOro po3poOku. DyHKIIT O13HEC-TIIaHy .

Etanu ¢opmyBanHs Oi3Hec-muiany mianpuemctsa. IlinroroBuya cragis. OcHOBHa
cTazis. 3aKiIouHa cTafisl. 3MICT 1 CTPYKTypa Oi3Hec-TulaHy. XapaKTepUCTHKAa OCHOBHHUX
pO3UIiB O13HEC-TIJIaHy .

Jlorika po3poOku Oi3Hec-TuIaHy. Bumoru o HanmucaHHs Ta odopMieHHs Oi3Hec-
riany. [Ipe3enTanisa 613Hec-TUIaHy MiANPHUEMCTBA.

Cnmcok pekoMeHI0BaHOI JiTepaTypu
1. bina O.I'. ®inancoBe mianyBaHHs 1 mporHo3yBaHHs. HaBu. nmoci0. JIpBiB: KomMmakT-

JIB, 2005. 312 c.

2. bounap L.IO., Yaton L.YO. [1nanyBanHsi BUpOOHMYOI ITporpamMu MiANPUEMCTBA Ta ii
pecypcHe oorpyntyBanss. K.: KITEY, 2000. 65c.

3. T'etpman O.O., lllanoBan B.M. Exonomika mignpuemcTBa: HaBuanbHuii mociOHUK
JUIsl CTYAEHTIB BHUILMX HaBYasibHMX 3aknaniB. K.: LleHTp HaBuanbHOI JiTeparypu,
2006. 488 c.

4. NaBunoBud 1.€. Ynpapminas Butparamu: Hasu. noc. TepHon. akaaemiss HApOJIHOTO
rocm-Ba. 2-¢ Bu. nepepoo. i gomn. TepHoniias: EkonHomiuna nymka, 2004. 228 c.

5. Hamit O.I. IlnanyBaHHA 1 KOHTPOJIb JISJIBHOCTI MiJMPHEMCTBA. 3amOPLEIKA:
31AIMY, 2006. 206 c.
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6. 3inp E.A., Typuentok M.O. IlmanyBanus nisutbHOCTI migmpuemcta. K.: BJ]
«IIpodecionan», 2004. 320 c.

7. IBanoBa B.B. I[lnanyBanus misuibHOCTI mianpuemcTBa: HaBu. mocionuk. K.: Lentp
HaBYaJIbHOI JiTepaTypu, 2006. 472c.

8. Muxaiinenko O.®D., €sgokumona H.M., Jlozosux FO.M. [InanyBaHHs 1 KOHTPOJIb HA
MIMPUEMCTBI: HaBY. MOCIOHMK; 3a 3ar. pen. O.d. Muxaitnenko. K.: KHEY, 2014.
459 c.

9. Oseukina O.A., Conoxa /I.B., MopeBa B.B. Ta in. [InanyBanHs MapKeTHHTY. 2-Te
BU/I. TIepepo0. Ta gor.: HaBd. nocio. K.: «lenTp yubooi miteparypu», 2013. 352
C.

10.0pnoB O.O. IlnanyBaHHs AISUIBHOCTI MPOMHUCIOBOTO TifanmpueMctBa: I[limpyyHuk.
K.: Ckap6mu, 2002. 336 c.

11.ITucapenko B.B., baropka M.O. Ctpareriunuii MapKeTHHT: HaB4. noci0. /[Himpo,
2019. 240 c.

12.11nanyBaHHS OisSUTBHOCTI mignpueMcTBa: Hapd.-meTos1. mOCiOHUK AJsi CaMOCTIHHOTO
BuBYeHHs nucuuiuting / M.A. FOenos, H.M. €snokumoBa, B.€. Mockantok. 3a pen.
Mockamoxka. K.: KHEY, 2002. 252 c.

13.Po3BuToK Oi3HECy: CTparteris, MPOEKTyBaHHSA, OpraHizailis Ta AISUIbHICTH (ipMu
(Tectoni 3aBaanHs): Hapuanpauit mocionuk / 3.M. 3anora, O.€. Cyxaii, C.I. YpOa,
O.10. Yeprona, T.B. Jlykamenko, M.M. Temna. JIpBiB: BugaBaumnrso «Pactp-7»,
2018. 286 c.

14.CraBepcoka T.0., Auapromienko [.C. @inaHcoBe TUIaHYBaHHS Ta MMPOTHO3YBAHHS B
mianpueMcTBax 1 (IHAHCOBMX yCTaHOBaX: HaBy. moci0. XapkiB: Bumasernb
Isanuenko 1.C., 2013. 146 c.

15.Tapactok I'.M. biznec-mnan: po3poOka, oOrpyHTyBanHs Ta aHani3: Hapu. moci0. K.:
«Kapagena», 2006. 280 c.

16.Tapactok I'."M., I1IBa6 JI.I. [InanyBanHs misutbHOCTI miAnmpueMcTBa: Hapu. moci6. 4-
te Bua. K.: Kapagena, 2011. 352 c.

17.®ununenko, O.M., I'pocyn B.A. [lnanyBaHHs 1 KOHTPOJIb Ha MiANPUEMCTBI: HaBY.
nocioauk. Xapkis: XJYXT, 2011. 326 c.

18.11IBa6 JI.I. Exonomika mianpueMcTBa: HaBd. nocid. 2-re Bua. K.: Kapasena, 2005.
568 c.

19.1IBaiika JI.A. [lnanyBaHHsa naisIbHOCTI mifnpuemcTBa: HaByanbHui MOCIOHUK.
JIpBiB: «Hosuii CBiT—2000%, 2003. 268 c.

20.lllumko O.B., PuxukoB B.C., I'pubkoBa C.M. Ta iH. [lmanyBaHHSA HIISTTBHOCTI
nignpuemctBa: Hapu. [Tocionuk. K.: [lenTp HaB4yanbHoi diTeparypu, 2006. 296 c.



26

HapuajabHa aucuumuiina “Oprani3zanis JisuibHOCTI miAnpuemMcTBa”
TECTU:

1. YyacHUKH KOMaHJINTHOT0 TOBAPHCTBA BiANOBI1aI0TH 32 OOPIru TOBAPUCTBA:
1) yciM HaJeKHAM iM MaitHOM;
2) B MeXax HaJCKHUX iM aKIIii;
3) yacTMHA y4aCHHUKIB — yCIM MaiiHOM, 1HIII — B MEKaX HAJICKHUX iM BHECKIB,;
4) B Me)KaX HaJCKHUX M BHECKIB.
2. IlinnpueMCTBO, 110 CTBOPIOETHCS OJTHUM 3aCHOBHUKOM, SIKM BH/LJIsI€ HEOOXiHe
JJISL TOTO MaiiHo, (popMy€ CTATYTHHH (POH/ He MOAIIEHUA HA YACTKH, PO3NOALISIE
JA0XO0H Ta KePYy€ NiANPHUEMCTBOM, HA3UBAETHCS:
1) yuiTapHuwm;
2) KOpHOpaTHBHUM;
3) npuBaTHUM;
4) Ka3eHHUM.
3. IToTro4yHa MOTYKHiCTh MIANPHUEMCTBA — Le:
1) HOTY)XHICTb, III0 BU3HAYAETHCS ITiJ] YaC MPOSKTYBaHHS PEKOHCTPYKIIIT IF040T0
a00 OyIIBHUIITBA HOBOTO MANPUEMCTBA,
2) (GakTHUYHO JOCATHYTA MOTY)KHICTh, [0 BU3HAYAETHCS MEPIOAMYHO;
3) HOTYXXHICTh [Tl MOKPUTTS TaK 3BaHUX MIKOBUX HAaBAaHTAKCHb;
4) HeMae IpPaBUILHOI BiAMOBIII.
4. IlinBUIIIEHHS TEXHIYHOI0 PiBHA OKpPeMHUX JiIbHUIb BUPOOHUITBA 10 CYyYACHHMX
BUMOI 0e3 pO3IIMpPEHHSI iCHYW4YUX BHPOOHHYMX ILUIOLNI MOMJINBE 32 PaxXyHOK
MPOBEIeHHSI:
1) peKOHCTPYKIIiT AIF0YOTO MiANMPUEMCTBA;
2) HOBOTO OY/IIBHHIITBA;
3) TEeXHIYHOTrO NMepe030POEHHS IFOYOTO MiAMPHUEMCTBA,
4) OTOYHOTO PEMOHTY.
5. KoJsiekTUBHUI1 10TOBIp — 1e:
1) 3aCHOBHHIIbKUH JOKYMEHT, SIKHUI PEryJII0€ CTOCYHKH MiJK 3aCHOBHUKAMU
I IMTPUEMCTBA;
2) TeBHA CYKYITHICTh MPABHJI, [0 PETYJIOIOTh MisIbHICTD MAMPHEMCTBA Ta HOTO
B3a€MOBITHOCHHU 3 1HIIIUMH CY0’ €KTaMU TOCIIOIapIOBAHHS;
3) yroaa ykjiajaeHa MK KEpiBHUKOM ITiIPUEMCTBA Ta MPaI[iBHUKOM III00 CTPOKIB
HaliMy OCTaHHBOT'O Ha pOOOTY, YMOB Ta OIUIATHU HOTO Mparl;
4) yroja Mik TpyIOBUM KOJEKTHBOM B 0C001 MPOQCIIIKK Ta aAMiHICTPAIII€I0
HiANpUEMCTBA.
6. o ckiaaxy o000OpPOTHMX BHPOOHMYHMX 3aCO0IB MiANMPHMEMCTBA BXOAATH TaKi
MaTepiajibHO-Pe4Y0Bi eJIEeMeHTH:
1) BuUpOOHMUYI 3aracyu CUPOBUHH, MaTepialliB, HamiBpaOpUKaTIB, MaauBa,
He3aBeplleHe BUPOOHUIITBO;
2) BepcTaTH, arperaTH, Tapa, CTeIaxi;
3) TOoTOBa MPOAYKIIis, KOIITH B Kaci, Ha PO3PaxXyHKOBOMY PaxyHKY;
4) mpuOyTOK MiIMIPUEMCTBA, 3200PTOBAHICTh MiAMTPHEMCTBA.
7. OcHOBHI 32c00H MIANPHUEMCTBA XapPAKTEPU3YHOThCS TAKHUMHU 0COOJIUBOCTAMM:
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1) MOBHICTIO BUKOPHCTOBYIOTHCS B OJHOMY BUPOOHHYOMY IIHKJIi;
2) TIepeHOCATH CBOIO BapTICTh HA BAPTICTh HOBOCTBOPEHOT MPOAYKIIii YaCTHHAMH, B
MIpy 3HOIITYBaHHS;
3) 3aCTOCOBYIOTKCS JIUIIE B OJTHOMY BUPOOHUYOMY ITHKIII;
4) mig yac BUKOPHUCTaHHS 3MIHIOIOTh 200 TIOBHICTIO BTPAYatOTh CBOIO CIIOKUBUY
bopmy.
8. Hopma BUTpaT MaTepiajibHUX pecypciB BKJIIOYAE:
1) KOpHCHI BUTpATH PECYpPCiB;
2) KOpHCHI BUTpPATH, TEXHOJOTIYHI BIAXOAM, BHUTPATH Ha JOCTaBKY pECypCiB Ha
H1IPUEMCTBO;
3) BTpaTu Ha pO3MIIICHHS 3aMOBJICHb Ta 30€piraHHs 3araciB MaTepialbHUX PECypCiB;
4) KOpPUCHI BUTPATH, TEXHOJIOTIYHI Ta OpPraHi3alliiHO-TEeXHIYHI BiJXO/IH.
9. CykynHicTh YMOB i (pakTOpiB, sIKi BIUVIMBAKOTH HA PO3BMTOK MiANPUHEMCTBA,
3yMOBJIIOIOTH HEOOXiIHICTb CBO€YACHOI0 NPUHHATTHA PpillleHb, CIPSIMOBAHMX HA
NPHUCTOCYBAHHS 10 HUX HA3UBAIOTh:
1) MikpocepeaOBHIIEM MTiAIPUEMCTBA;
2) cepeIoBHIIEM TOCIOAPIOBAHHS TiATPHUEMCTB;
3) puHKOM;
4) KOHKYpPCHTHHMHU TIepEeBaraMu.
10. /Io onepauiiiHoi Ai1ILHOCTI MiANPHEMCTBA HAJICXKUTD:
1) npuabaHHS CUPOBUHHM 1 MaTepialliB;
2) TOTallCHHS KPEAUTY;
3) mpugbaHHs 00JIaJHAHHS,
4) npuabaHHs aKIliid.
11. O0csir 000POTHUX KOIUTIB, 110 NMPUIAJAA€ HA 1 TPUBHIO peani3oBaHOI NMPOAYKIIL
XapaKTepu3sye:
1) koedilieHT 3aBaHTAXKCHHS,
2) peHTa0eIbHICTh 00OPOTHUX KOIIITIB;
3) koedirieHT 000POTHOCTI;
4) TpUBaJICTh OJHOTO 00OPOTY.
12. TpyaoMicTKiCTh XapaKTepHu3ye:
1) KiTBKIiCTh BUPOOJICHOI MPOYKIIiT, [0 MPHUIMAJA€ HA OJHOTO CEPEIHBOOOIIKOBOTO
POOITHUKA TTPOMHUCIIOBO-BUPOOHUYOTO TTEPCOHAITY;
2) HOMEHKJIATYPy MPOIYKIIil, I1I0 BUITYCKAETHCS;
3) BuTpaTH npaili Ha BUPOOHMIITBO 3aIJIAHOBAHOTO OOCATY MPOIYKIIIT;
4) BapTICTh OCHOBHHUX 3ac00iB, 1110 MPHITAAa€ Ha OJHOTO POOITHHKA.
13. Bigpsaana po3uinka — me:
1) moka3HWK 30UIBIICHHS PO3MIpPY 3apoOIiTHOI IJIaTH 3aJeKHO B  Micls
pO3TalryBaHHs MiAMPHEMCTBA;
2) BCTaHOBJICHHH PO3Mip JOOOBUX BUILIAT JUIS BIAPSAIKEHUX POOITHHUKIB,
3) cepenaHiit TapudHUil KoedilieHT;
4) po3mip 3apoOITHOI IJIATH 32 OJAMHHUIIO MPOIYKIIT Y POOOTH.
14. KaabkyjaroBaHHA c00iBAPTOCTI MpOAYyKIIil — 11€:
1) mpornec oOurcneHHst cO0IBAPTOCTI OAWHUII MPOIYKIIIi;
2) 0OYMCIIEHHS 3araJIbHOI CyMH BUTPAT MiAMPUEMCTBA,
3) po3MoaiJ BUTPAT MiAMPUEMCTBA 3a BUJIAMH HOTO JTisTTLHOCTI;



28

4) po3mOJiT HAKTATHUX BUTPAT 32 BUJAMH MTPOAYKIIIi.
15. Bu3zHauTe NOMUWJIKOBE TBEeP/KEHHS:

1) ssBOYHA YHCENBHICTH BKIIIOYAE BCIX MPAIiBHUKIB, 0 3’ ABHIIUCS HAa POOOTY;

2) IJIaHOBA YHWCENBbHICTh POOITHUKIB, MO0 OOYHCIIOETBCS 3a TPYIOMICTKICTIO
BUPOOHUYOI IPOrpaMu, MPSMOTIPONOPIIiiiHA CyMapHii TPYAOMICTKOCTI;

3) mIaHoOBa  YHCEIBHICTh  POOITHHKIB, M0 OOYMCIIOETHCA 32  HOpMaMH
00CIIyrOByBaHHsI MPSIMOIIPOIIOPIIIiHA HOpM1 0OCITyTOBYBaHHS,

4) xBami(ikariis rmpariBHAKa XapaKTepU3ye CTYIHb IIArOTOBICHOCTI IpalliBHUKA JI0
BUKOHAHHS MpodeciiHux (yHKIN BIAMOBIAHOT CKIITHOCTI.

3AJIAYL:

3agaua 1. OGUKCIITh MJIAHOBY KUIBKICTh TPOMUCIOBO-BUPOOHUYOTO TIEPCOHATY B
nexy, ne npaitoe 350 oci6 1 Buroronistotsk 40000 ox. mpoaykiii. B mmanoBomy mepioi
ii obcar 36umpmmTEC 70 48000 ox. MoKIMBa €KOHOMIS MPOMMCIIOBO-BUPOOHUYOTO
NIEPCOHAy BHACIIJIOK MPOBEACHHS OpraHi3aliifHO-TeXHIYHUX 3aX0AiB 37 ocib.

3agaua 2. PospaxyiiTe HOpMAaTUB OOOpPOTHMX KOIITIB Yy HE3aBEPIICHOMY
BUPOOHHUIITBI, SIKIIO BIAOMO, IO PIYHMUNA BHUITYCK MPOAYKINi CTAaHOBUB 15 THC. O1.,
cob6iBapTicTh BUpoOy — 90 TpH., cepeTHBOPIYHUN 3aTUIIOK 00OPOTHUX KOIITIB — 50 THC.
IpH., TPUBAJIICTh BUPOOHHUYOrO LHMKIY — 6 IHIB, KOEQILIEHT HApOU[yBaHHS 3aTpar y
He3aBepiieHoMy BHpoOHUITBI — 0,5. KinbkicTs po6ounx nHiB — 360.

3amaya 3. Ha HacTymHuil pik HIIOPUEMCTBOM 3aIlIAHOBAHO OOCST peaizalii
npoaykuii Ha 26 MIH. TPH.; BUKOHaHHA pPOOIT 1 MOCAYr Ha CyMmMy 5 THC. TpH.;
BUTOTOBJICHHS HamiBpaOpukariB Ha 10 THC. TpH., B TOMY YHCI1 Yy BUPOOHUIITBI Oyje
croxkuTo npoaykii Ha cymy 5 000 rpH. OOcsT He3aBepIIeHOr0 BUPOOHUIITBA HA KIHEIIb
POKY IUIAHYETHCS 30UTBIIUTH B MOPIBHSAHHI 3 MoYaTKOM poky Ha 7 500 rpH. Buznauutu
o0cAr BajoBOi MPOAYKIIIT B TUTAHOBOMY POIII.

3agnaua 4. YV 3BITHOMY poIll cOOIBapTICTh TOBAapHOI MpoayKiii ckmana 150,2
IpH., BUTpaTu Ha | TpH. ToBapHOI mpoaykiii — 0,35 rpH. Y miaHoBOMY poOIll BUTPATH Ha
1 rpH. TOBapHOI MPOAYKIi BCTaHOBJeHI y po3mipi 0,78 rpH. OO6CsAr BHPOOHUIITBA
npoaykiii 30uIpmmThCsT Ha 5%. BusHaute CoOIBapTICTH TOBAapHOI MPOAYKINT Yy
MJIAHOBOMY POIIi.

3amaua 4. IlignpuemctBo npuadano odicHe oOJagHAHHS TEPBICHOK BaPTICTIO
250 Ttmc. TpH. 3aradbHUM PO3PAXYHKOBUM OOCAT BUPOOHUIITBA BU3HAUYCHUU
HIAPUEMCTBOM B po3Mmipi 1250 Tuc. oaununp. JlikBigarmiiiHa BapTiCTh OOJaTHAHHS
micas HMoro ekcruiyartaiii 3a MONepeAHIMU OILliHKaMH Moxe ckiactd 10 Tuc. TpH.
dakTUyHUN 00CsAT BUPOOHUIITBA 32 pokamu: 1-uit — 220 tuc., 2-ut — 350 tuc., 3-ui —
250 Tuc., 4-uit —230 tuc., 5-uit — 200 TUC. oa. Po3paxyiiTe 3aIUIIIKOBY BapTiCTh uepe3 3
POKH BUPOOHUYUM METOJIOM.

3agauya S. llokBapransHuii oOcsar Bumycky npoaykuii 20 MiuH. TpH. Y apyromy
KBapTajil MIAIPUEMCTBO IJIAHY€ 3MEHIIUTH YUCENbHICTh mpamorounx Ha 10 ocib. Y
NepuoMy KBapTajai BHUPOOITOK Ha OJHOTO MpAalIoYoro craHoBuB S50 THC.TpH.
Busnauuti 3apo0iTOK HA OJHOTO MPAIIOIOYOT0 Yy JAPYyroMy KBapTaixl Ta MPUPICT
MPOAYKTUBHOCTI TpALll.
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HapuajabHa nucnumiina “Crpareris 0izHecy”
TECTH:

1. Crpareriuna mipamina HeguBepcupikoBaHux PipmM CKIATAETHCA i3:

1) 4OTHPHOX OpraHi3allifHUX PiBHIB;

2) OJHOTrO OpraHi3amiiHOIO PiBHS,

3) TpbOX OpraHizaliiHUX PiBHIB,

4) ABOX OpraHi3alliifHMX PiBHIB.

2. IIpouec popmyBaHHs cTpaTerii MiAMPUEMCTBA CKJIAJAETHCA 3 TAKUX €TAIlIB:

1) mocTaHOBKa IIiJICH, aHaATI3 cepeloBuIla, GOPMYyBaHHS CTPATETiYHOTO OadeHHS Ta
MiCIi, KOHTPOJIb Ta pealii3alis cCTpaTerii;

2) TOCTaHOBKA ITiJICH, aHaIi3 30BHIITHLOTO CePeIOBUINA, (OPMYBaHHS CTPATETIYHOTO
OadeHHs Ta MICli, KOHTPOJIb Ta peai3alis cTpaTerii,

3) dpopMyBaHHS CTpaTeriyHOro OadeHHsS Ta Micii, IOCTaHOBKa IIJICH, aHaji3
30BHIIIHBOIO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPENOBHINA, pOo3poOKa 1 peanizalis cTpaTerii,
KOHTPOJIb Ta OLIIHKA CTPATETI;

4) dbopMyBaHHS CTpaTerivHOro OadeHHS Ta Micil, IOCTAaHOBKA IMiJcH, aHai3
CepellOBUIIA, peasizallis Ta KOHTPOJIb CTpaTerii.

3. Tepmin «cTpareris» 3ano3uveHuii i3 cgepu:

1) momiTHYHOT;

2) MpaBOBOI;

3) BilCHKOBOT;

4) pemniriitHoi.

4. /1o 30BHilHIX (aKTOPIB BIVIUBY HA (D)OPMYBAHHS CTPATErIl HE HAJICKATD:

1) pWHKOBI MOKJIMBOCTI Ta MIOTPO3H;

2) 3aralibHi I[IHHOCTI Ta KOPIIOPATHBHA KYJIBTYPa;

3) comiaybHi, MOJITHYHI Ta MPABOBI HOPMHU;

4) yMOBH KOHKYPEHIIi1 B raysi.

5. KonkypeHTHa 3arpo3a nosiBu HoBux ¢ipm B rajysi € BeJIMKOI0, AKIIO:

1) Gap’epu BXOAy y raiy3b € HU3bKMMH 1 (GipMH, IO IIFOTh Ha PHUHKY AKTHBHO
BIJICTOIOIOTH CBOI MO3MIIITL;

2) Oap’epu BXOIy Yy rajy3b € BHCOKAMH 1 (pipMu, 10 JiFOTh HAa PHUHKY AKTHBHO
BIJICTOIOIOTH CBOI MO3MIIITL;

3) Gap’epu BXOIy Yy rajiy3b € HU3BKMMH 1 (GipMH, IO IiOTh HA PHHKY MaCHBHO
BIJICTOIOIOTH CBOI MO3MIIITL;

4) Oap’epu BXOHYy Yy Trajy3b € BHCOKMMH 1 (hipMH, IO JIFOTh Ha PUHKY IACHUBHO
BIICTOIOIOTH CBOI MO3HUIII].

6. SIKI0 3aTPAaTH MOKYNIIiB MPH MEepPexo/li BiJl COKMBAHHS OJHI€I MAPKH TOBAapYy 10
IHIIOI HeBeJIMKi, TOAI KOHKYpPEeHUiss MiK ICHYIOUMMM NPOAABISIMM B CepeauHi
rajuysi:

1) mocnabmroeThes;

2) TIOCHITIOETHCS;

3) He 3MIHIOETHCS;

4) BiACYTHSL.
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7. CTBOpeHHsl CTIMKHMX NepeBar M0 BUTPATaX i BUKOPUCTAHHA IX K OCHOBH /ISl
00poTHOM 3 KOHKYPEeHTAMM, 3aBOIOBAHHSI YACTKH PUHKY 32 HiHAMM KOHKYPEHTIB
a00 OTpPUMAHHS [0JAAaTKOBOr0 NMPHOYTKY Bil NpPoaaxy TOBapiB 3a PUHKOBUMH
HiHAMH — IIe MeTa:

1) cdoxycoBaHOi cTpaTerii HU3bKUX BUTPAT;

2) cTparterii JiepcTBa y BUTpaTax;

3) crparerii MIUPOKOI AudepeHIallii;

4) cdoxycoBaHOI cTpaTerii gudepeHIiaii.
8. I1lo He BKJIIOYAETHCS B MOHATTSA CTPaTerii pUHKOBOI Hilli:

1) onTHMallbHI BUTPATH;

2) (dokycyBaHHS Ha HU3bKHUX BHTPATaXx;

3) dokycyBaHHs Ha qudepeHIiarii;

4) CEerMeHT PHHKY.
9. I1lo € MeTOI0 TIATHOCTUKH BHYTPILIHHOI'0 CEPeI0OBHIIA:

1) BHW3HAYCHHS MOXKJIMBOCTEH Ta 3arpo3s;

2) BU3HAYCHHS PIBHS BHPOOHHUIITBA 1 30yTY;

3) BU3HAUCHHS PiBHS MPUOYTKOBOCTI;

4) BU3HAUYCHHS CHJIBHUX Ta CIIA0KHX CTOPIH.
10. KoHKypeHTHA nepeBara 03Havae:

1) 00O0B’SI3KOBO 3HAYHI PO3MIPH MiANPUEMCTBA,;

2) TpuBayMi mepioj nepeOyBaHHs HA TAaHOMY PHHKY:;

3) mOXO.H, BHIII 3a CEPEIHBO rary3eBi, 3a0€3MeUYeH] BUCOKMM ITOTEHIIIAIOM i

KOMIICTEHITIE€IO0 B TaTy3i;
4) ¢ipma HaaTO Masa, o0 BIUIMBATH HA PUHOK.

HapuyanbHa qucuuniiina “IlpoexTHuii anasmiz”

TECTHU:

1. 1o acneKTiB NPOEKTHOI0 aHAJI3Y He BITHOCUThCSH:
1) TeXHIYHHUI;
2) eKOJIOTIYHMIA;
3) eproHOMivHHUM;
4) KOMepIiHUN.
2. 3a perioHaJIbHUMH 03HAKAMM IHBECTHLII MiAPO3AVIAIOTH HA:
1) mpuBartHi, ep)KaBHi, IHO3EMHI Ta CIIUIBHI;
2) peaibHi Ta (iHAHCOBI;
3) iHBecTHIIIT B caMili iepkaBi Ta 32 KOPJIOHOM,;
4) mpsmi Ta HEMpsM.
3. 3a macmTad0M NMPOEKTH KJIACHPIKYIOTH Ha:
1) mpoexT, mporpama, CUCTeMa;
2) Maii, cepe/iHi, MeTanpoeKTH;
3) KOPOTKOCTPOKOBI, CEPETHBOCTPOKOBI, IOBIOCTPOKOBI;
4) MyNbBTUTIPOEKTH, MOHO TIPOCKTH.

4. JKuTTEBUIl HUKJI MPOEKTY — Le:
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1) wac Bij mepioi 3aTpaTu A0 OCTAHHBOI BUTOJIU TIPOCKTY;

2) 4ac BiJ i/1ei IPOEKTY JI0 MOYaTKy HOTO IHBECTYyBaHHS;

3) yac 3aTBepKEHHS MiCii IPOCKTY;

4) gac Bij ifei MPOeKTy 0 3aBEPIICHHS OTO IHBECTYBaHHSI.
5. PilneHHsl, NPUITHATTA SKUX TUM YU iHIIAM YHHOM CIIPHUSIE TOCATHEHHIO Pi3HHUX
nijien — me:

1) B3a€MOBHKIIIOUHI PIIICHHS;

2) 3aMillyBajbHi PIIICHHS,

3) YMOBHI pillICHHS;

4) CHHEpPreTHYHI PIllICHHS.
6. 3ajekHicTh MiXkK peajlbHOK Ta HOMIHAJBLHOK CTABKOIO 10X0AY BH3HAYAKOTH 3a
JA0TIOMOT010:

1) HOpMaJIBHOTO PO3MOILTY BUPOTITHOCTEH;

2) ¢yukmii Jlammnaca-I"ayca;

3) dopmynu Dimrepa;

4) aHaJi3y 9yTIUBOCTI.
7. HagxoaKeHHsl Ta BUTPATH IPOMIOBUX KOWITIB, OB’ AA3aHi i3 3MIHAMHU BJIACHOI0 Ta
MO3UKOBOI'0 JOBrOCTPOKOBOI0 KamiTaay — ue:

1) 4yKcTHi TPOIIOBHUIL MOTIK;

2) omepamiiHui TPOIIOBHUI MOTIK;

3) (iHaHCOBHIA IPOLIOBHIA TOTIK;

4) 3arajgbHHI TPOIIOBHI TOTIK.
8. MapskuHaabLHMM 10Xia — 1e:

1) BupyuKka (70XiJ1) BiJ MPOAAXKY MPOAYKIIIi;

2) PI3HUIIS MiXK BUPYYKOIO 1 3MIHHHMHU BUTPATAMH;

3) pI3HUIA Mi’K BUPYUYKOIO 1 IOCTIHHUMU BUTPATAMU;

4) pi3HHUIA MK BUPYYKOIO 1 3aralIbHUMH (CYKYITHHMH) BUTPATAMHU.
9. Buyrpimnsa Hopma npudytkoBocti (IRR) Binoopakae:

1) BiATIK 200 MPHUILIAB IPOIIOBUX KOIITIB MO KOXXHOMY POKY;

2) TmpHPICT WIHHOCTI (ipMHU B pe3yJIbTaTi pealtizallii IpoeKTy;

3) KpUTUYHE 3HAUCHHS CTAaBKMA TIPOIICHTA, 33 SKOK MOXIUBE JIOCATHCHHS

HalO11bImoro 3HaueHHsI NPV,
4) cTaBKy /AHWCKOHTY, 3a SIKOIO MPOEKT He 30iblllye 1 HE 3MEHIIYE BapTiCTh
I IMTPUEMCTB.

10. 3a ckyIagHICTIO MPOEKTHI PU3UKHU OYBAIOTh:

1) cucTeMaTH4HI Ta HECUCTEMATHYHI;

2) eKOHOMIYHi Ta MOJIITHYHI;

3) moMipHi Ta CHJIbHI,

4) nmokaJibHI Ta CYKYITHI.
11.MeToa OI[IHKM €KOJIOTiYHOI0 BIUIMBY NMPOEKTY HA JOBKIJLUISA, sIKUI Mepeadayae
AOCJII)KEHHSI BTPATHU 10X0AY (3apo0iTHOI m1aTH), a00 MeAMYHUX BUTPAT YHACJIIOK
€KOJIOTIYHOI IIKOAW, a00 oJep:kKaHHSA BHUIOA Bil 3amo00iraHHs HeraTUBHUM
€KOJIOTTYHUM HACTIIKaM, HOCUTh HA3BY:

1) edexTUBHOCTI BUTpAT;

2) albTePHATUBHOI BapTOCTI;

3) 3MiH NPOAYKTUBHOCTI;
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4) BTpaTH JOXOTY.
12.0ninka MOXKJIUBOCTI 3/iliCHEHHSI TNPOEKTY B iCHYHYOMY HNOJITUYHOMY TAa
€KOHOMIYHOMY cepelOBMIN, 31ATHOCTI OpraHisauii BJacHe peai3yBaTH NPOEKT —
e MeTa:
1) mpaBOBOIO aHami3Yy;
2) IHCTHUTYILIHHOIO aHam3Yy;
3) eKOHOMIYHOIO aHai3y;
4) coliaJbHOro aHami3y.
13.BruiuB npoeKTy Ha 30iJIbIleHHs 0araTcTBa Halil 10CTiIKYeE:
1) KOMILJICKCHUH aHaIi3;
2) diHaHCOBHI aHAII3;
3) CKOHOMIYHHIT aHAJII3;
4) couiajabHUI aHAaI3.
14. Yucra npuBeaeHa BapTICTh PO3PAXOBYETHCH SIK:
1) cyMa npoJMCKOHTOBAHHMX BUTOJ 1 IPOIMUCKOHTOBAHUX BUTPAT;
2) pI3HHI MiXK TIPOJAMCKOHTOBAHUMH BUT'OJaMH 1 IPOJMCKOHTOBAHUMHU BUTPATAMHU;
3) BiIHOMIEHHS MPOAMCKOHTOBAHUX BHUTOJI IO MMPOAMCKOHTOBAHUX BUTPAT;
4) BiHOIICHHS MPOJUCKOHTOBAHUX BUTPAT JO MPOJTUCKOHTOBAHUX BHUTO/I.
15.Hopma kepoBaHoOCTi — 11€:
1) rpaHHYHE YKCIIO PIBHIB YIPaBIiHHSI B CTPYKTYpP1 OpraHi3ariii;
2) rpaHUYHE YHCJIO CHIBPOOITHHKIB, SKMM CIIPOMOKHA €(EKTHBHO KEPYyBaTH OJHA
JIOJTNHA,;
3) rpaHUYHE YKCIO MOBHOBAXKCHb, SIKI MOXE JICIETyBaTH KEPIBHHK BHUIIOTO PiBHS
KEePIBHUKY HIKUOTO PIBHS YIPABIIHCHKOT 1€papXii;
4) rpaHUYHE YHCIIO CHIBPOOITHUKIB B CTPYKTYPHOMY ITiIPO3/ILTI MiAMPUEMCTBA.

3AJIAYI:

3anaua 1. [linnpueMcTBO BUPOOJIA€ KANBKYJIATOPH 1 Mpoae ix 3a 1iHoto 210 rpH.
3a MmTYKy. BuTpatu BUpOOHHUIITBA HAa OAWH KAJIbKYJISITOp CKiaaaroTh 185 rpH.
dakTuyHuil BUMTYCK KabKynsaTopiB 10000mT. Peanizaliis mpoekTy 103BOJISIE 301IBIIUTH
BUITYCK KaNbKynaATOpiB Ha 20 BIACOTKIB, TNpPH I[OMY IPOTHO3YETHCS, IO IliHA
BCTaHOBUTHCS Ha piBHI 200 TPH. 32 MTYKY, a BATPATH HA |-WH KAJIBKYJISATOP 3MEHIIATHCS
Ha 10rpH. Ha ckinbku 3poCcTyTh A0XO0aM (BUTOIM) MIATMPUEMCTBA, SIKIIIO BOHO 31HCHUTH
MpOEKT (MIHIPH). Pe3yabTaT 3a0KpyriasiTh 10 AECATHUX.

3agaua 2. Pospaxyiite TemepimHiO BapTiCTh KOHTPAKTY, SIKIIO BIAMOBIAHO 0
HOTO YMOB T'pOIIOBI HAJIXOJDKEHHS CKJIaAyTh B mepimi pik - 200THC.TpH., B Ipyruid -
300Tuc.rpH., Tpetiit — 400Tuc.rpH. AuckontHa ctaBka 10% (pe3ynbrar mokasaTH B THUC.
IpH. Ta 320KPYTJIMTH JIO IIUTUX YHCEN).

3agaya 3. OOUMCHITH JIOJATKOBI OIEpalliifHi TrpoIIOBl MOTOKH (THUC. TPH.) HJis
OPOEKTY, 110 Tependayae 3aMiHy CTaporo 3aBOJy HOBUM Ha MIJCTaBl TaKUX JaHMX.
Tepmin peanizanii npoekty 8 pokiB. OnepariiHuil TPOIIOBUN IMOTIK 0 MPOEKTY B
pO3paxyHKy Ha pik I0piBHIOE 487,5 THC.TpH. 32 yMOBaMHU MPOEKTY B PO3PAXyHKY Ha piK
JI0X0au mianpueMcTBa ckiaaayTs 4200 Tuc.rpH., KOMYHalbHI BUTPATH 1 3aTpaTu Ha
TEXHIYHE 00CIyroByBaHHs 1 peMOHT — 1000Tuc.TpH., 3apo0iTHA TUIaTa 3 BiIpaxXyBaHHSIMU
Ha crpaxyBaHHs — 950THc.rpH., amopTu3aiis 370tuc.rpH., pemra Butpar 100THc.rpH.
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[Tonarox Ha mpubyTok 19%. Pe3ynbTaT OKpYTrauTH 10 LUTUX YHCEI.

3agaua 4. Posrmsmaerscss MpPOEKT BUPOOHHUIITBA MPOAYKINI, 3aBIASKUA SIKOMY
ia"yeTbest oTpumyBatu pudytok 600 000 rpH. Ha pik. [locTiifHi BUTpaTH CKIIagalOTh
400 000rpH., 3MiHHI BUTpaTd Ha OJAWHUINKO mponaykuii — 240 rpH., IiHA OJWHUII
npoaykiii — 385 rpH. Po3paxyiite o6csr BUpOOHHIITBA MPOAYKII B HATypaJbHUX
OJMHUIX (IIIT.), SKUH JO03BOJUB O OTPUMYBATH 3aIlJIJaHOBAHUM 0OCAT IPUOYTKY.

3agaya 5. Ha ocHoOBi 0i3Hec-TuIaHy BCTAHOBJICHO, IO ISl peaiizaiii MpoeKTy
BUMararoThbcs iHBeCTHINi B po3Mipi 110 THUC.TpH., YMCTI TPOIIOBI HAAXOKEHHS 3a
pOKaMH CKJIaiaroTh (THC. TpH) 1-i pik — 50, 2-# pik - 45, 3-i1 pik — 50, 4-i pik — 45.
CraBka TUCKOHTYBaHHs J10piBHIOE 20% (3HaYeHHSI KOE(DILIEHTY TENEepIlHbOI BAPTOCTI
npu 20%: 1-uit pik — 0,833; 2-mit pik — 0,694; 3-iit pik — 0,579; 4-mit pik — 0,482).
Pospaxyiite 1Hmekc mpuOyTKoBOCTI (Koed). Pe3ynbTaT 3a0KpyriiTh JO COTHUX.

HapuyanbHa qucuuniiina “IliaHyBaHHA Ta KOHTPOJIb Yy Oi3Heci”
TECTU:

1. Meroa niianyBaHHs, IKMi 3a0e3ne4ye B3a€MO3B’S30K NOTPed MiANPHEMCTBA i3
HeOoOXiTHMMHU pecypcaMu sl iX 32/I0BOJIEHHS] XaPaKTePU3Y€EThCH AK:
1) GaTaHCOBHWIA;

2) HOPMaTUBHHUIA;

3) pecypcHMIi;

4) HaTypaJTbHHIA.

2.3a TMIIOM IJIAHOBMX pPillleHb (3aB/JaHb) NJIAHYBAHHSA NMOAUISETHCA HA:

1) crpareriude, TakTH4HE (OIeparlliiiHe), omnepaTuBHE (ONEPATHBHO-KAJICHIAPHE)
TJIaHyBaHHS;

2) peakTHBHE, IHAKTUBHE, PEAKTUBHE, IHTCPAKTUBHE IIJIAaHYBaHHS;

3) IOBroCTPOKOBE, CEPEIHBLOCTPOKOBE, KOPOTKOCTPOKOBE IJIAHYBAHHS;

4) nUpeKTHBHE Ta IHJAWKATHBHE IJIAHYBAHHSI.

3. IToTroyHHMi1 KOHTPOJIb:

1) monsirae y BCTAHOBJICHHI IMCHOTO CTaHy IMiJKOHTPOJIBHOTO 00 ’€KTa MUIIXOM
BUMIPIOBAHHS, 3BKYBaHHSI Ta TAOOPATOPHUX JTOCIIKEHbD;

2) BHUSBISE 3aKOHHICTH Ta 033 TO BIPHICTH TOCIOAAPCHKUX OINEpalliii TUIbKHA 3a
JTAHUMU TIEPBUHHOI OOJIKOBOI JOKYMEHTAIlli, PEriCTPiB OyXTaJlTepChKOro OOJIKY
Ta 3BITHOCTI;

3) 3MICHIOEThCS B TPOIECI BHUKOHAHHS TOCIOJAPCHKUX OMepaliiii 3 METOr
BUSIBJICHHSI BIIXWJICHB IM1J] YaC BUKOHAHHS MPUUHATUX PIIICHB JISI ONEPATUBHOTO
YCYHCHHSI HeTaTUBHUX YMHHUKIB.

4. BasioBa npoaykiuisi — me:

1) oOcsar roToBOi HpPOAYKINii, HamiBpaOpHuKaTiB, MPU3HAYCHUX IS peaizaiii Ha
CTOPOHY (1HIITUM MIAMPUEMCTBAM),

2) MpOnyKIlis, sKa BiJBaHTa)KCHAa CIOXKHMBA4YeBl 1 3a Ky HAIIANUIA KOIITH Ha
PO3paxyHKOBHM paxyHOK IMiJMPUEMCTBA-TIOCTAYAIbHUKA a00 MaloTh HAIIATH Yy
3a3Ha4YEHUN TEPMIH;

3) Ta KUTBKICTh TPOMYKIi, sIKa BUKOPUCTOBYETHCS BCEPEIMHI ITiIMPUEMCTBA IS
MOJ1aJIbIIIOT IEPEPOOKH;



34

4) 3aranpHUl 00CAT BHUPOOHUIITBA, TOOTO OOCSAT BHTOTOBJICHOI MPOIYKIIii, POOIT,
MOCIyr, BHUKOHAHWX Ha MIAOPUEMCTBI 3a TMEBHUU TMeEpioJ Yy HE3MIHHHUX
(TOpiBHSIHUX ) IIHAX.

5. Jlo 3arajJibHUX NOKA3HMKIB KOHTPOJII0 BUKOHAHHSI BHPOOHHUYOI NMPOrpaM He
HAJIEKUTD:

1) koedilieHT HAIPY>KEHOCTI BAPOOHHYOT IPOrpamu;

2) piBEeHb KOHIICHTpAIlii BUPOOHHIITBA,

3) piBeHb crielianizailii BApOOHHIITBA,

4) piBeHb auBepcHdikaiii BAPOOHHUIITBA.

6. [luis po3paxyHKy IUIAaHOBOI BHPYYKH BiJ peaJizaunii npoaykuii npu nmjiaHoBOMY
PiBHi LiH HEOOXiHI JaHi:

1) mpo croco6u peatizaltii IpoayKIIii;

2) Tpo 00CSTH MPOIaXKiB KOXKHOTO BUIY IMPOTYKIIT;

3) mpo YKCENbHICTh MTEPCOHATY MHiANMPUEMCTRA,

4) mpo BeIMUYUHY TUIAHOBOTO TPUOYTKY.

7. o noTeHUiHHMX mepeBar, sIKi OTPUMY€ MiANPUEMCTBO npu (opMyBaHHI
CTPATErivHOro IUIAHY, HAJIEKUTD!

1) nocsrHEeHHs OiJIbIII BUCOKOTO €KOHOMIYHOTO MOKa3HUKA «BUTPATU-C(PEKTHBHICTHY,

2) BIJICYTHICTh YiTKOTO QJITOPUTMY PO3POOKH 1 peasizallii cTpaTeriuHoro rmiaHy;

3) mManoe(eKTUBHUI XapaKTep uepe3 HEMpaBWIbHI TMPUIYIICHHS, HAA3BUYAHHO
ONTUMICTUYHI MPOTHO3H TOIIIO;

4) 3HayYHI BUTPATH Yacy, pECYpPCiB 1 HEe 3aBXK/IU 3a0e3Meuye OTpPUMaHHs pe3yJibTar.

8. bajiaHCcoBHII MeTOJ NJIAHYBAHHA TOBAPO00OOPOTY TOPrOBeJbLHOI0 MiIMPHUEMCTBA
3aCTOCOBYEThCH /IJIS BUBHAYEHHSI:

1) emacTUYHOCTI POIAXKY OKPEMUX BUJIIB TOBAPIB BiJl IOXO/IiB HACCIICHHS;

2) TJIAaHOBOTO TOBAPOOOOPOTY JJISl OKPEMHX TPYIT TOBAPIB;

3) MIaHOBOrO PO3Mipy TOBapOOOOPOTY HAa OCHOBI IJIAHOBHX OOCSTIB HAJXOJKCHb
TOBapiB, HOPMATHBIB NOTpeOM B YTBOPEHHI TOBApHUX 3amaciB Ha KIiHEb
MJIAHOBOTO Ta (PaKTUUHOTO OOCATY TOBAPHUX 3allaciB Ha MOYATOK MEPIoAy;

4) 3araJlbHOTO IUIAHOBOTO OOCSTY TOBapOOOOPOTY B 3AJICKHOCTI BiJI MOCTABIICHOI
METH.

9. IlnanoMmipHe, cUCTEeMATHYHE i eKOHOMIYHO e()eKTHBHE BCTAHOBJIEHHSI 3B’fA3KiB
Mixk (ipMOI0 i TPOMAJCHKICTIO 3 METOK 3aBOKBAHHS YW 3MillHEHHSI AOBIipU Ta
CTBOPEHHS BilIOBIAHOTI0 IMII:KY — 1€:

1) mepcoHaIbHUN POIAK;

2) pekiama;

3) mpomnarasa;

4) cTuMyIIOBaHHS 30yTYy.

10. 3a wiTb0BMM NPU3HAYECHHSAM IUIAHH OPTraHi3aliHHO-TEXHIYHOI0 PO3BUTKY
MiINMPUEMCTBA NMOALISIIOTHCA HA:

1) 3arajapHO(IpPMOBI Ta IJIAHK OKPEMHUX ITiAPO3/ILTIB,;

2) cTpaTeriuHi Ta ONepaTUBHI;

3) IMOBroCcTPOKOBI, CEPEIHLOCTPOKOBI 1 KOPOTKOCTPOKOBI (ITOTOYHI);

4) eKOHOMIYHI Ta COIIaJIbHI.

11. OcHOBHMMHM BHXiITHMMHM JAaHUMH s (OPMYBaHHS IUIAHY MaTepiaJbHO-
TeXHIYHOro 3a0e3neYeHHs €:
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1) aHasi3 OCHOBHUX HANpPsIMKiB JisUTEHOCTI TiAIPHEMCTBA;
2) aHami3 BUTpAT MaTepiajJbHUX PECypCiB y 3BITHOMY mepioni, iH(opMmaris mpo
KOH IOHKTYPY PUHKY;

3) aHaii3 BUTpAT Ha OIUIATY MpAIli YIPABIIHCEKOTO MIEPCOHANY ITiIIPUEMCTBA;

4) anani3 ¢piHAHCOBUX PE3YNBTATIB AISUTLHOCTI MiAMTPUEMCTBA.
12. Ilpum BH3HAYEHHI PoO3Mipy IJIAHOBOro (OoHAY 3apoOITHOI IUIATH
BUKOPHUCTOBYIOTH TaKi IaHi:

1) ¢iHaHCOBY 3BITHICTH IiANMPUEMCTBA,

2) OajaHC JOXO/IIB 1 BUIATKIB;

3) mIaH IpoNIOBUX MOTOKIB,;

4) TapudHy cucTeMY.
13. SAkwmii i3 MeToAIB NJIaHYBaHHS MPOJXYKTUBHOCTI Mpaiui nepeadayac BU3HAYEHHS
il IUIAHOBOIO PIBHA NULIAXOM CHiBBiIHOIIEHHS 3aIJIAHOBAHOIO0 OOCArY BHILYCKY
NPOAYKUil y BAPTICHOMY BHpa3i Ta IVIAHOBOI YHCEJIbHOCTI IEPCOHATY:

1) MeTo mpsSMOTo PaxyHKY;

2) modaKTOPHUN METOI;

3) BUPOOHWYHMI METO/T;

4) MeTox TPYIOMICTKOCTI BHPOOHHYOT IPOrpaMH.
14. Po3ain 0izHec-muiany “BupoOHu4uii njian” MiCTHTh TaKi XaHi:

1) XapaKTepUCTHKY JUKEPEes MOCTaYaHHs CUPOBUHH 1 HamiBhaOpHKaTiB;

2) BUTpATH Ha peaizalliio MapKeTHHTOBOI ITPOrpamu;

3) MeTou CTUMYJIFOBAHHS 0OCSTIB IPOIAXKY;

4) mpu3HAYEHHS Ta CIOXHBYI XapaKTCPUCTHKH MPOAYKILii
15. OcHoBHUM 3aBJaHHAM (QIHAHCOBOIO IUVIAHYBAHHS €:

1) 3abe3mnedeHHs pO3MIUPEHOTO BiITBOPEHHS OCHOBHUX 3aC00IB BUPOOHHMIITBA;

2) 3a0e3neUeHHs BHPOOHWYOI Ta  IHBECTHIIMHOI  JISJIBHOCTI  HEOOXITHUMHU

pecypcamu;
3) MiIBUIICHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TPOJIYKIIIT IMiIIPUEMCTBA.
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